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 المصطلحات 

التخطيط  فريق 
 الأساسي 

الاشخاص  فريق  من  مجموعة  من  القروي ي   يتكون  المجلس  خلال  من  تشكيله  المحلي /تم  والمجتمع  البلدية 
 . تها وتقييمهااد الخطة السنوية والقيام بمتابعالتنسيق في جميع مراحل إعد  اط بهوين 

 هو منسق فريق التخطيط الاساسي وهو الشخص الذي ينسق مهام اعضاء الفريق. منسق الخطة 
لجنة ممثلي أصحاب  

 العلاقة 
التخطيط، وت  المحلي في عملية  المجتمع  تمثل  التي  فعاليات وشرائح    تشكلالجهة  عضويتها من ممثلين عن 

المختلفة المحلي ك  المجتمع  المجتمع  ومؤسسات  الخاص  والقطاع  الإعاقة  ذوي  والأشخاص  والشباب   النساء 
 أن يتأثروا أو يؤثروا )سلبا او ايجابا( بعملية التخطيط التنموي المحلي ومخرجاتها.والذين من المتوقع 

لجان المجالات  
 التنموية   

مهتمين وذوي خبرة ومعرفة في و   لجنة ممثلي أصحاب العلاقةتكون عضويتها من  مجتمعية  مجموعات عمل  
وتشخيص )تحليل  فنية  مشاركة  التخطيط  عملية  في  مشاركتها  وتكون  معينة،  التنموية  مجالات  ، المجالات 

 .مشاريع(الاقتراح وتوصيف 
لجنة التخطيط التنموي  
المحلي في مديرية  

 الحكم المحلي 

مدير يترأسها  التنظيم   لجنة  دائرة  مدير  من  عضويتها  وتكون  المحافظة،  في  المحلي  الحكم  مديرية  عام 
ول دائرة الموازنات ومهندس المشاريع في المديرية، وهي حلقة سؤ لمديرية )سكرتير اللجنة( وموالتخطيط في ا

 الحكم المحلي والهيئات المحلية الوصل بين وزارة
لجنة التخطيط التنموي  

المجلس  المحلي في 
 البلدي /القروي 

، وهي حلقة الوصل بين من اعضائه  اشخاص   4-3مكونة من    البلدي/القروي   لجنة تشكل بقرار من المجلس
 وفريق التخطيط الاساسي واللجان الاخرى. المجلس القروي او البلدي 

مجموعة واسعة من الأعمال والآليات التي يستخدمها المواطنون ومنظمات المجتمع المدني ووسائل الإعلام  المجتمعية  المساءلة
لتوضيح  العام  والمال  الشأن  ادارة  يقومون على  في مطالبة من  الحكومية  الفاعلة غير  الأطراف  وغيرها من 

 . بالمشاريع أو الخدمات أو الفرص التي تم توزيعها أو إدارتها قرارات تم اتخاذها، والإجابة عن أسئلة متعلقة

 القضايا التنموية 
قضايا قد تكون ذات طابع/أثر سلبي أو ايجابي ولكنها تمثل أهمية بالغة في تحقيق التنمية المحلية، وبالتالي 

 .فهي بحاجة إلى تدخل للتغلب على آثارها السلبية أو الاستفادة والبناء على آثارها الايجابية
 .شخص لديه خبرة يقدم مشورة أو خدمات مهنية متخصصة، وقد يكون مقابل أجر الاستشاري 

 الميسر 
  ات /على وجهة نظر المشاركين  تسعى الى الحصولإدارة ورش العمل التي   في والخبرة المهارة لديه شخص

 .للوصول إلى اتفاق حول هذه القضايا بحيادية ومساعدتهم اهتمامبخصوص قضايا ذات 

المشاركة والمشورة  
 المجتمعية

تعتمد على   من جهة اخرى(  والمواطنين  البلدية من جهة  /بين المجلس القروي )عملية تواصل ذات اتجاهين  
 البلدي /القروي   المجلس  اتخاذتبادل المعلومات بين طرفين وتقديم مدخلات من المواطنين بشأن قضية ما قبل  

 لأخذ القرار.  اتجاهقرارا بشأن تلك القضية أو وضع السياسات أو تحديد 

المتابعة والتقييم  
 بالمشاركة 

من حيث    البلدية/هي عملية يشارك فيها المواطنون من أطياف متعددة في متابعة وتقييم أداء المجلس القروي 
وتق   اتخاذ السياسات  ووضع  بتقديم  يي القرار  والمساهمة  المشاريع  وتنفيذ  الخدمات  التصحيحية م  الإجراءات 

 .البلدية/المجلس القروي  ينفذهاوالبرامج التي  اريعمن أجل تعزيز استدامة المشالمناسبة 
السنوية   خطة الخطة السنوية  الرأسمالي  التنفيذ   .ACIP Annual Capital Investment Plan  الاستثمار  خطة  وهي 
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ACIP   المرتبطة التنموية  الاولويات  الى  للوصول  وفاعلة  واسعة  مجتمعية  مشاركة  الناتجة عن  للقرية/البلدة  السنوية 
 بالموازنة السنوية للهيئة المحلية وشركائها. 

 . المحافظةمديرية الحكم المحلي في  المديرية 
اهداف التنمية  

  SDGsالمستدامة
وحماية  الفقر  على  القضاء  اجل  من  عالمية  دعوة  عن  عبارة  وهي  العالمية،  الاهداف  باسم  المعروفة  وهي 
تشمل مجالات جديدة  بالسلام والازدهار، وهي سبعة عشر هدفا  الناس  تمتع جميع  كوكب الارض وضمان 
ضمن  والعدالة  والسلام  المستدام  والاستهلاك  الابتكار  وتعزيز  الاقتصادية  المساواة  وعدم  المناخ  تغير  مثل 

 اولويات اخرى عالمية. 
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مقدمة ال  

الفلسطينية  القرى تواجه   الاقتصادية   الصغيرة  والبلدات  وأهمها  الحياة  نواحي  مختلف  على  سلبا  تؤثر  والتي  التحديات  من  العديد 
فانه يقع على عاتقها الحمل الأكبر    ،والاجتماعية، ولكون الهيئات المحلية الفلسطينية هي المؤسسات ذات الصلة المباشرة مع المواطنين

في مواجهة التحديات والعمل على توفير حياة أفضل للمواطنين من خلال السعي لتحقيق تنمية مستدامة وتوفير خدمات متميزة. وفي ظل  
ملحا   احتياجا  المحلي  المستوى  على  التنموي  التخطيط  عملية  تصبح  والاحتياجات،  التحديات  حجم  وكبر  الذاتية  الموارد  محدودية 

 وضروريا. 

)في   التخطيط التنموي منهج علمي يستخدم لبلورة الأولويات والأهداف والبرامج والمشاريع التنموية للهيئات المحلية خلال فترة زمنية معينة
سنوات، يراجع الإطار سنوياً وتعد خطة السنة القادمة قبل اعداد    8-4القرى والبلدات الفلسطينية الصغيرة فترة الإطار التنموي حالة  

السنوية استخدام هذا   (الموازنة  أهمية  وتنبع  المحتملة.  والمعوقات  المتاحة  الموارد  بالاعتبار  والأخذ  السكان،  تطلعات  يتماشى مع  بما 
للتحرر   يسعى  أساسية في أي مجتمع  تعتبر  والتي  الرشيد،  والحكم  التخطيط من كونه مرتكز على مبادئ الإدارة  الحديث في  المفهوم 

 والرقي والنهوض، وذلك بالاعتماد على موارده ومقوماته الذاتية.

ا نحو  التوجه  المحلي  التنموي  التخطيط  منهجية  تعزز  تشجع  كما  المشترك،  )المشاركة  المساءلةلتخطيط  الأربعة  بأركانها   المجتمعية 
 والشفافية والاستجابة والرقابة(. 

 حسب ورقة سياسات التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية، تعتمد وزارة الحكم المحلي الادلة التالية:

الفلسطينية .1 والبلدات  للمدن  المحلي  التنموي  التخطيط  عدد   SDIP: دليل  "بلديات"  تصنيف  من  المحلية  الهيئات  على  وينطبق 
 نسمة عند اعداد الخطة.  5000سكانها لا يقل عن

على الهيئات المحلية من تصنيف "مجالس   وينطبق   ACIP:دليل التخطيط التنموي المحلي للقرى والبلدات الفلسطينية الصغيرة .2
نسمة عند اعداد الخطة، وفي حال رغبة اي    5000قروية بغض النظر عن عدد سكانها" وبلديات صغيرة" عدد سكانها اقل من  

ويتوفر لديها الحد الادنى من    SDIPالتخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية    اتباع منهجيةمن البلديات الصغيرة  
 الموارد المالية والبشرية )مهندس ومحاسب متفرغين( عليها اخذ الموافقة الرسمية من وزارة الحكم المحلي بالخصوص. 

 

يشجع الدليل )بالإضافة الى و   .ادواتلها ما يلزم من    نشاطات و   إلى خطوات   مقسمة  كل مرحلةو الدليل الى خمسة مراحل،  تم تقسيم  لقد  
 من خلال:والبلدات الصغيرة  للقرى المشترك نحو التخطيط  التوجهاستمرار العمل بالخطط الفردية وتحسين جودتها وربطها مكانيا وماليا( 

o    .اختبار التوافق فيما بينها، والعمل لإيجاد قواسم مشتركة بين المدن والبلدات والقرى المتجاورة 

o   المدن بين  القضايا  و   البلداتو التنسيق  في  المتجاورة  المشتركةوالاحتياجات  القرى  والمشاريع  اهداف كذلك  و ،  والبرامج 
الهدف رقم   العلاقة خاصة  المستدامة ذات  المدن  11التنمية  باستدامة وشمولية  الريف  المتعلق  بينها وبين   ، والتكاملية 

من اهداف التنمية المستدامة يمكن  11للاطلاع على غايات ومؤشرات هدف رقم ) وبمعنى اخر الربط بين الريف والمدن
  .( لتخطيط العمراني> تقارير ودراسات> ا Baladiyat.psزيارة الصفحة الرئيسية من بوابة الهيئات المحلية 

 التخطيط:فرق  بين منسقي لقائين تنسيقيين على الاقل عقد من خلاليتم التنسيق 
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طلاق عملية التخطيط )وحسب توجيهات مديرية الحكم المحلي في المنطقة يتم تحديد  لإ  خلال اللقاء التوجيهي  اللقاء الأول: .1
المشتركة، بحيث يقوم منسق  الاحتياجات/الهيئات المحلية الممكن التوجه للتخطيط المشترك بينها( لتبادل الافكار حول القضايا

 بمخرجات اللقاء.  الاخرى كل فريق لاحقا بإعلام فريقه واللجان 

العمل   بعد  :الثانياللقاء   .2 القضايا/الاحتياجات  عقد ورشة  المشتركةا  تحديد  اجل  ، ومنةالأولوي ذات    وتحديد   لبرامج/المشاريع 
 .لها الادوار والمسؤوليات والتسلسل الزمنيو 

يلي   و وفيما  بها  الزمني  الإطارالمنهجية  والخطوات    المرتبط  المراحل  والبلدات  لإعدادحسب  القرى  ومدته    الصغيرة  الفلسطينية  خطط 
 . شهرين
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 المرحلة الأولى: التهيئة والإعداد

 

ال هذه  ال  مرحلةتعتبر  أهم  إعداد    مراحلمن  عملية  الصغيرة  السنوية  الرأسمالي  الاستثمار  خطةفي  والبلدات  لهاوسيتم    للقرى    الإشارة 
القرارات لإعداد   المجتمعية في اتخاذ  المشاركة  المحلي بمهمة إعداد الخطة وتشجع على  المجتمع  أنها تعرّف  السنوية"، حيث  بـ"الخطة 

رائهم آوسيلة ديمقراطية هامة تستهدف زيادة مشاركة المواطنين وتفعيل دورهم والوقوف على  . وتعتبر المشاركة المجتمعية  السنوية  خطةال
جراء التعديلات اللازمة  إرائهم بعين الاعتبار و آخذ أالمختلفة وتمكينهم من المشاركة في صناعة القرار بحيث يتم    الاحتياجات/من القضايا

 . على أن يتم إطلاع المجتمع المحلي على التعديلات النهائية على التوصيات الصادرة عن عملية المشاركة بناء  

ال  تحتاج إعداد  القروية    السنوية  خطةعملية  المجالس  قدرات  ولمحدودية  والتخصصية،  والخبرة  الجهد  الصغيرة  إلى  من حيث  والبلديات 
المؤهلة البشرية  ذوي  والمتخصصة  الكوادر  الأشخاص  من  المحلي  المجتمع  مشاركة  على  تعتمد  سوف  التخطيط  عملية  فإن  الكفاءة ، 

المجتمع المحلي في اللجان تعتبر من أعلى مستويات المشاركة لأن عملية اتخاذ القرارات تتم بشكل مشترك بين  والخبرة. كما أن مشاركة  
 .البلدية/المجتمع المحلي والمجلس القروي 

أهـــم أنشـــطة عمليـــة التخطـــيط بمـــا تحققـــه مـــن مشـــاركة فاعلـــة وشـــاملة لمختلـــف شـــرائح  مرحلـــة خطوتـــان تحويـــانوتشـــمل هـــذه ال
الخطثثوة تبثثدأ  حيثث وقطاعــات المجتمــع المحلــي وبمــا يعــزز مــن تبنــي الخطــة ويشــعر المجتمــع بملكيتــه لمخرجاتهــا ونتائجهــا. 

لتحديـد الشـركاء واسـتهداف  البلثدةالقرية/ أصثحاب العلاقثة فثيلجنثة ممثلثي المحلثي و التنمثوي بتشكيل لجنة التخطثيط الاولى  
ضــمان و  الرئيسثثة الارةعثثة نمويثثةتلجثثان المجثثالات الوالتثثي تتشثثكل منهثثا  المختلفــة التنمويــة أشــخاص ممثلــين عــن القطاعــات

التــي مــن  الاحتياجات والأولويثثاتتحديثثد القضثثايا/مشــاركة جميــع أطيــاف المجتمــع المحلــي فــي عمليــة التخطــيط والمســاعدة فــي 
 .السنوية خطةإعداد الشأنها أن تمكن من إنجاز 

 إعداد خطة 

 الاستثمار الرأسمالي السنوية 

(ACIP) 
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 واختيثار فريثق التخطثيط الأساسثي (عقثد لقثاء البيثل المفتثوو الاو ) السثنوية خطثةالإعثداد للطلاق عملية إ ايضاالخطوة  يتم في هذه  و 
دوار المختلفــة للجهــات المشــاركة فــي شــرح الأبالإضــافة إلــى  البلديــة/مــن خــلال الوســائل المتاحــة للمجلــس القروي  الســنوية خطــةلإعــداد ال

هذا ويكون للمديرية بالتعاون مع الاستشــاري دور اساســي  .البلدية/والإعلان عن آليات تقديم الشكاوى عن أداء المجلس القروي   العملية
واهميتهــا  رك(ت)وخاصثثة المشثث وهثثو توجيثثه الهيئثثات المحليثثة حثثو  عمليثثة التخطثثيطالمنفــردة  البلــدات/قبــل بــدء عمليــة التخطــيط فــي القرى 

التنموي المحلي  والحشد لها وتبيان أدوار الاطراف المختلفة ذات العلاقة ويتم ذلك اثناء اللقاء المركزي المنعقد بالتعاون مع لجنة التخطيط
بمشــاركة  وتشكيل كافة اللجــان وهيكلية عملية التخطيط باعتماد خطة اعداد الخطةالخطوة  هذهوزارة الحكم المحلي. وتنتهي  في المديرية/

 مجتمعية.
وتحليــل المــوارد وتحديـــد  تشثثخيا الو ثثع القثثائمجمثثع وتحليثثل البيانثثات )تعبئثثة دليثثل التجمثثع السثثكاني( و تشــمل امــا الخطــوة الثانيــة ف

المســـتقبلية، ويســـتكمل ويراجـــع فريـــق التخطـــيط الأساســي مـــا تـــم عملـــه وتحضـــيره للمصـــادقة مـــن المجلـــس والتوقعـــات  الاحتياجات/القضــايا
 حسب خطة التنفيذ.  البلدي/القروي 

 : : التهيئة والاعداد وحشد أصحاب العلاقة1خطوة  

 : : التهيئة والإعداد وحشد اصحاب العلاقة 1الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

يئة المحلية والمؤسسات  توجيه اله 1.1

 المجتمعية 

الهيئة المحلية والمؤسسات المجتمعية  • 4-1ادوات 

 موجهة بعملية التخطيط 

لجنة التخطيط التنموي    تشكيلات •

  ،فريق التخطيط الاساسي المحلي،

جان ل) ولجنة ممثلي اصحاب العلاقة 

 جاهزة  (المجالات التنموية

  خطة تنفيذ وهيكلية عملية التخطيط •

 جاهزة ومعتمدة 

 3-2ادوات  اجراء الترتيبات المؤسساتية اللازمة  1.2

عقد لقاء البيت المفتوح الاول لإطلاق عملية   1.3

 اعداد الخطة )اللقاء المجتمعي الاول( 

 5اداة  

  استكمال تشكيل فريق التخطيط واللجان  1.4

 

 :لمحلية والمؤسسات المجتمعيةتوجيه الهيئة ا  1.1

ولة ؤ لمس ــعملية إعداد الخطة التنموية المحلية مــن قبــل الجهــة اب ئة المحلية والمؤسسات المجتمعية من الضروري في بداية الأمر توجيه الهي 
 .(1)رقم  أداة ب  بالاستعانة من قبل استشاري او متطوع ذلكوهي مديرية الحكم المحلي في تلك المنطقة، حيث يمكن القيام ب   عنها

 خــلال اللقــاء علــىتشــجيع المجــالس البلديــة ل/تقــوم المــديريات بعقــد لقــاء مركــزي علــى مســتوى المحافظــات لررســاء المجــالس القرويةكمــا  
علــى أن تشــرف علــى  المســاءلةمفتوح طيلة فترة عملية التخطيط من أجل تعزيــز مبــدأ   واعتراضات  شكاوى نظام  وضع  و   التخطيط المشترك

المجتمعيــة  المســاءلةللوصــول الــى النســخة الإلكترونيــة الخاصــة بــدليل ادوات  .هــذا النظــام جهــة مجتمعيــة مهنيــة ومســتقلة وذات مصــدا ية
المجتمعيــة > ادلــة العمــل > دليــل  المســاءلة>  Baladiyat.psيرجى اتباع الخطوات التالية: الصفحة الرئيسية من بوابة الهيئات المحليــة 

 المجتمعية. المساءلةادوات 

 
 

 

 

اختيار منسق المشترك ال  ، يجبالاساسيالتخطيط    فريق  بمجرد  التخطيط  لتشجيع  باللقاء الاول  المركزي   تذكير  اللقاء    خلال 

القضايا  حول  الافكار  واللجان    الاحتياجات/لتبادل  فريقه  بإعلام  فريق  كل  منسق  يقوم  بحيث  بمخرجات    المختلفةالمشتركة، 

المديرياتحيث  اللقاء،   تساعد  ان  تقع ضمنها    يمكن  التي  المشتركة  البلديات  او  والتطوير  للتخطيط  المشتركة  المجالس  او 

 . بالتعاون مع الاستشاري في عقده بشكل جماعي القرية/البلدة
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 :اء الترتيبات المؤسساتية اللازمةاجر  1.2

بتشكيل   المحلية  الهيئة  اللازمة على مستوى  المؤسساتية  الترتيبات  المحليتتمثل  التنموي  التخطيط  تشكل  ،  لجنة  لجنة  من بقرار  وهي 
من    فريق التخطيط الاساسيتشكيل  و   .البلدي/من ثلاث الى أربع أشخاص من أعضاء المجلس القروي   مجلس الهيئة المحلية وتتكون 

النوع الاجتماعي    اشخاص  ةخمسة الى تسع بأداة رقم  ادناهحسب الشكل  مع مراعاة  ضرورة من المهم  علما انه    .( 2)يمكن الاستعانة 
الخطة   أنشطة  كافة  وفي  المختلفة،  التنموية  المجالات  ولجان  الأساسي  التخطيط  فريق  عضوية  في  والشباب  النساء  مشاركة  تشجيع 

-16الفئة العمرية    من  -ذكورا واناثا-تمثل الشباب  %  30، و% من اللجان تمثل النساء30)النسب المقترحة هيالتنموية المحلية  
   (.، مع التركيز على الفئات المهمشة وذوي الاحتياجات الخاصة سنة 29

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

التنموية  لجان)العلاقة  اصحاب    ممثلي  لجنة  أما الاداة    (المجالات  )فتتم حسب  لجان مجالات  (3رقم  أربع  تشكيل  يتم    تنموية  بحيث 
على النحو اشخاص،    3لا تقل كل لجنة عن  بحيث    حسب الحاجة  لجان فرعيةتشكيل    او  اشخاص10لا تقل كل لجنة عن    أساسية
 :الاتي

الخدمات البلدية والبنى التحتية )الطاقة، الاتصالات، الطرق والمواصلات، الصحة العامة  مجا  البيئة والبنى التحتية:   
 والبيئة، المياه، الصرف الصحي وتصريف مياه الامطار، والنفايات(. 

التطوير   :المحلي  الاقتصاديتنمية  مجا     والحرف،  الصناعة  التجارة،  والسياحة،  الترفيه  الزراعة،  والتوظيف،  العمالة 
 والخدمات المساندة )كمؤسسات التمويل والتسويق والتعبئة والدعاية...الخ(. 

التعليم، الصحة )صحة الانسان(، الخدمات الاجتماعية والحماية الاجتماعية والتمكين، الثقافة  :ةالاجتماعي التنمية مجا  
 والتراث، الرياضة، والسكن الملائم. 

 المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية.ادارة وحوكمة التخطيط والتنظيم، الأمن وإدارة الكوارث،  مجا  الادارة والحكم الرشيد: 

فريق التخطيط 

 الأساسي 

من موظفي واحد الى اثنين 

حلية الهيئة الم  

أحد أعضاء لجنة  

التخطيط التنموي  

 ()عضو مجلس المحلي

المجتمع ممثل/ة 

المحلي مثل: جمعيات 

نسوية شخصيات  

اعتبارية مجالس  

 شبابية

منسق 

 الفريق 
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ذوي خبــرة فــي هــذا المجــال(،  بأشــخاصيجب مراعاة اشراك القطاع الخاص فــي المجــال الاقتصــادي )وتقويــة اللجنــة الاقتصــادية :  ملاحظة
 مستقبلا. بلدةللقرية/المن أجل تحديد امكانيات التمويل ومصادره مما يساعد في رسم التوجهات العامة للتنمية الاقتصادية 

التي تبين دور كل من فريق التخطيط الاساسي واللجان الاخرى    عملية التخطيطتنفيذ    وخطة  هيكليةعداد  ا   يتم في هذه المرحلة ايضا
 على النحو الاتي:و  (4)رقم الاداة حسب 

 خطة تنفيذ عملية التخطيط 

 الأسابيع /الفترة الزمنية   المشاركون  المنفذ/ون  وب لالاس الخطوة  #
1 2 3 4 5 6 7 8 

: التهيئة  1خطوة  1

والاعداد وحشد  

 أصحاب العلاقة 

اجتماعات 
 متنوعه 

المجلس المديرية، و 
 البلدي /القروي 

لجنة  
خطيط  ت ال

التنموي  
المحلي، 

وفريق 
الخطيط  
 الاساسي 

       ء ء

: تشخيص  2خطوة  2

 الوضع القائم 

 

دليل التجمع 
السكاني 

  (،وتحليله)
 واجتماعات

  ،منسق الخطة
 والاستشاري 

فريق 
خطيط  ت ال

،  الاساسي
ولجان 

المجالات  
 التنموية 

      ء ء 

: تحديد  3خطوة  3

التوجهات الاستراتيجية  

 للمجتمع

  فريق التخطيط ورشة عمل 
 الاساسي 

لجان 
المجالات  
التنموية،  
والمجتمع  

 المحلي

     ء   

: تحضير  4ة خطو 4

 وثيقة الاطار التنموي 
  فريق التخطيط اجتماع

 الاساسي 
    ء     الاستشاري 

: اعداد خطة  5خطوة  5

التنفيذ ووصف  

 هامشاريع

  فريق التخطيط اجتماع
الاساسي،  

 الاستشاري و 

لجان 
المجالات  

 التنموية 

  ء ء     

: وضع خطة  6وة خط  6

 المتابعة والتقييم 
  فريق التخطيط اجتماع

 منسقيو الاساسي، 
  لجان المجالات

 التنموية 

لجنة  
خطيط  ت ال

التنموي  
المحلي، 

وفريق 
الخطيط  
 الاساسي 

  ء      
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 الأسابيع /الفترة الزمنية   المشاركون  المنفذ/ون  وب لالاس الخطوة  #
1 2 3 4 5 6 7 8 

: تبني وثيقة  7وة خط  7

  الخطة واطلاقها

 )الإفصاح والنشر( 

لقاء مع  
المجتمع  

 المحلي

لجنة التخطيط  
التنموي المحلي، 

فريق الخطيط  
، ولجان  الاساسي

 المجالات التنموية

المجتمع  
 المحلي

 ء       

موظفي الهيئة  اجتماعات الخطة  تنفيذاجراءات  8
 المحلية 

منسق 
 الخطة 

        

حشد الموارد وبناء   9
 شراكات 

  ،منسق الخطة اجتماعات
ومجلس الهيئة  

 المحلية 

لجنة  
التخطيط  
التنموي  
المحلي، 

فريق و 
  التخطيط
 الاساسي 

        

لقاء  متابعة وتقييم واطلاع  10
 مجتمعي

،  منسق الخطة
مجلس الهيئة  و 

 المحلية 

المجتمع  
 المحلي

        

اعداد الخطة السنوية  11
)مراجعة الاطار   القادمة

 التنموي( 

اختيار 
الوسائل 
 المناسبة

منسق الخطة،  
المجلس  

 البلدي /القروي 

فريق 
التخطيط  
  ،الاساسي

لجان و 
المجالات  

 التنموية 
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 هيكلية مقترحة لإدارة عملية التخطيط التنموي على المستوى المحلي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :د الخطة )اللقاء المجتمعي الاو (عقد لقاء البيل المفتوو الاو  لإطلاق عملية اعدا 1.3
عقد لقاء البيت المفتوح الاول )اللقاء المجتمعي الأول( هو إعلام المجتمع المحلي عن بدء عملية إعداد الخطة التنموية   الغرض من •

العمل والترويج لها أمام المجتمع، وتوضيح الأدوار المختلفة وكذلك دعوة المجتمع والحضور   المحلية وتوضيح ماهيتها ومنهجية 
 قاء المجتمعي الاول. لعقد ال( 5رقم ) داة بأيمكن الاستعانة  .للمشاركة والترشح في عضوية اللجان المختلفة

حشد من المواطنين وأعضاء وموظفي الهيئة المحلية، وأعضاء  خاصة ليحضرهتكون الدعوة لهذا اللقاء عامة، بالإضافة إلى دعوات  •
تحضير صيغة للدعوة العامة من خلال الوسائل المتاحة   -خلال اجتماع-يتم  حيث  لجان المجالات التنموية التي تم تشكيلها سابقا 

)اعلان في المساجد والأماكن العامة ووسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمكتوبة والالكترونية( وصيغة أخرى للدعوات الخاصة  
   دعوة(. 35)يفضل ألا يقل عدد الدعوات الخاصة عن  اللقاءمرفقا معها أجندة 

بأداة    • التخطيط لتوضيح    (1)  رقميمكن الاستعانة  ، وذلك من أجل إعطاء  الادوار المختلفة للجهات المرشحة للمشاركة في عملية 
 صفة الشرعية لعملية التخطيط وزيادة شعور المجتمع المحلي بملكية الخطة. 

بالاستعانة بأداة رقم   الحضور الترشح لعضوية هذه اللجنةأصحاب العلاقة، ويطلب من    ممثلي  يتم أيضا توزيع نموذج تشكيل لجنة •
 مرشح.  (15-25)  بينعدد المترشحين  ان يتراوحعلى  (3)

 يتم توزيع نماذج تشكيل عضوية لجان المجالات التنموية )نموذج لكل مجال تنموي(، ويطلب من الحضور الترشح لعضوية اللجان •
تكون    المختلفة مفتوح)بحيث  بشكل  المشاركة  من  المواطنين  لكافة  وتسمح  عامة  العضوية  الاهتمام   ( معايير  مجال  وذلك حسب 

تبادل  

معلومات 

 وآراء 

 المجتمع المحلي 

مهنيون من أبناء 

 القرية/البلدة 

مؤسسات المجتمع  

 المدني

 القطاع الخاص 

 عضوية 

  دتأييو

وتزويد 

 بمعلومات 

تمثيل  

تنسيق و  

 وإخبار 

عضوية ودعم وتزويد  

 بمعلومات وآراء 

 مجلس الهيئة المحلية 

التنموي  لجنة التخطيط  

: التخطيط الأساسيفريق   

مدراء الدوائر الرئيسية في  -

 الهيئة المحلية 
التنموي  مقرر لجنة التخطيط  -

 )عضو مجلس(  المحلي
ممثل/ة مجلس شبابي )إن  -

 وجد(
 ممثلوا جمعيات أو مؤسسات  -

تنسيق وتبادل آراء  

 ومعلومات
عضوية وتوجيه  

 وإقرار 

 

 الكادر الفني في الهيئة المحلية 

عضوية  ودعم   تنسيق 

 فني 

عضوية  

ودعم 

 فني 

عضوية  

وإخبار  دوتأيي  

دعم 

 فني 

متابعة  

  وتنسيق 

لجنة ممثلي 

أصحاب 

 العلاقة  

 

 
 

لجان  

المجالات  

 التنموية 
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%  30)يجب مراعاة توزيع العضوية بحي  تشمل اللجان  ولية الملقاة على عاتقهم  ؤ ويتم بيان المس  ( 3الاستعانة بأداة رقم  )يمكن  
النساء، و  الشباب  30من  تمثل  واناثا -%  العمرية    -ذكورا  الفئة  المهمشة وذوي    29-16من  الفئات  التركيز على  سنة، مع 

 الاحتياجات الخاصة(.
المنسق خلال اللقاء المجتمعي الأول أو  يتم اختيار  يطلب من كل لجان المجالات التنموية اختيار منسق عن كل لجنة )يمكن أن   •

لجنة لاحقا لكل  اجتماع مكتبي  الاستشاري   من خلال  المحلي  بالتعاون مع  التنموي  التخطيط  الخطة   ولجنة  يصبح    ومنسق  حيث 
يفضل أن يكون منسقو علما انه  (تلقائيا اعضاء في فريق التخطيط الاساسي  المجالات التنموية الرئيسية الاربعة  جانجميع منسقي ل

والإدارة   ،البنى التحتيةو   نتي البيئةلجان المجالات التنموية الأساسية والفرعية المختلفة من غير موظفي الهيئة المحلية باستثناء لج
 من موظفي الهيئة المحلية.  ينمن الممكن أن يكون المنسق انه والحكم الرشيد، حيث

 :كما  تشكيل فريق التخطيط واللجاناست 1.4

، وكذلك  ولجان المجالات التنموية  ،تستكمل تشكيلة فريق التخطيط الأساسيعلى ضوء الاجتماع التوجيهي ولقاء البيت المفتوح الاول   
  ، فريق التخطيط الأساسي ولجنة التخطيط التنموي المحلي  يضم اعضاءمن خلال اجتماع مكتبي    تحليل وتشكيل لجنة أصحاب العلاقة

 قرار مجلس الهيئة المحلية.من خلال التخطيط  ةتنفيذ عملي  وهيكلية وخطةثم تصادق جميع التشكيلات 

   :: تشخيص الوضع القائم2خطوة  

 : : تشخيا الو ع القائم2الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

مراعيثثثثة  وثيقثثثثة التقريثثثثر التشخيصثثثثي • 7-6  واتاد  جمع وتحليل البيانات والمعلومات اللازمة 2.1
ومرفق بها دليل  للبعد المالي والمكاني

 منشورةالتجمع السكاني 
 8اداة   تشخيا المجالات التنموية 2.2

   تحضير التقرير التشخيصي 2.3

 

 :ليل البيانات والمعلومات اللازمةجمع وتح 2.1
التوجها بتحديد  البدء  التنموية المستقبلية لأي  قبل  فيها، وهذا يتطلب قرية/ت  التنموية  القائم للمجالات  بلدة، لا بد من تشخيص الوضع 

من أجل أن السكاني منذ بداية عملية التخطيط  توفير البيانات والمعلومات اللازمة )وتوثيقها(، حيث يجب ان يتم جمعها وتحليلها للتجمع  
  تحدي    أو  تحضير  يتم  بحي   ،لأغراض ذلك   (7)الاستعانة بأداة رقم  يمكن  حيث    ،تشكل مدخلا منطقيا لعملية تشخيص الواقع التنموي 

  سنوات   أرةع  مدار  على  السكان  لعدد  المستقبلية  والتوقعات  وتحليلها  الموارد  احتساب  في  بالاستشاري   والاستعانة  السكاني  التجمع  دليل
 . ثمانية او

المختلفة مثل الاستبانه، زيارات ميدانية، دراسات احصائية ودراسات سابقة بالا افة   هذا ويمكن الاستعانه بأدوات جمع المعلومات 
 للمعبوملل لبمتوفرة في الوزارات القطاعية. 

 :تشخيا المجالات التنموية 2.2
أربع • إلى  المحلية  الهيئات  بنشاط  المتعلق  التنموي  العمل  تقسيم  تم  الفلسطينية  الحالة  الخطة    ةفي  رئيسية )حسب  تنموية  مجالات 

 الوطنية( والتي تم تشكيل لجان المجالات التنموية على أساسها وتتضمن العديد من القطاعات التنموية الفرعية.
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رقم   • الاداة  مخرجات  توزيع  يتم  حيث  اللجان،  كافة  تحضره  واحد  اجتماع  بعقد  الأساسي  التخطيط  فريق  جمع  ب   المتعلقة  (7)يقوم 
والمعلومات البيانات  ب 8)على الأداة رقم    لتشكل مدخلا اساسيا وهاما للعمل  وتحليل  المتعلقة  التنموية تشخيص و (    تقييم المجالات 

لهذا و  بخبراء  الاستعانة  )يمكن  بالواقع  التشخيص  ربط  اجل  من  وشرحها  التنموية  المجالات  لجان  على  ايضا  توزيعها  سيتم  التي 
 الغرض(.  

ذلك تحديد أهم  يكون التشخيص من خلال تحديد نقاط القوة والفرص )مؤثرات ايجابية( ونقاط الضعف والتهديد )مؤثرات سلبية(، وك •
 الاحتياجات في كل مجال فرعي/رئيسي بشكل أولي. /القضايا 

منسق • من  اجتماعات/يطلب  من  يلزم  ما  وعقد  ترتيب  لجنة  كل  ميدانية  ة  لجنة   وجولات  لكل  ويمكن  التشخيص،  عملية  لإجراء 
مع   التواصل  تفعيل  )يمكن  الحاجة  بحسب  وذلك  التشخيص  فترة  اجتماعات خلال  ثلاثة  إلى  اجتماعين  من  تعقد  أن  متخصصة 

 المجتمع من خلال التواصل الالكتروني(.  
 . اجتماعات مع فئات المجتمع المحلي والخروج بأهم الاحتياجات في جميع المجالات التنموية  يمكن للجان المجالات التنموية عقد •
مراعاة ضرورة ربط تحليل القضايا بتأثيرها على النوع الاجتماعي )والشباب والاطفال وذوي الاحتياجات الخاصة( والبيئة )والتغير   •

 المناخي(.
التركيز على الجوانب الايجابية )فرص وإمكانيات غير مستغلة( وألا يقتصر تحديد القضايا • المهم  على الجوانب   الاحتياجات/من 

ان أمكن )حسب عدد المجالات   عدة احتياجات تطويرية/السلبية )المشاكل(، بحيث يظهر في كل مجال رئيسي قضية أو قضيتين
 مجالات لكل مجال رئيسي( ذات بعد ايجابي. 7-3الفرعية التي تتراوح ما بين 

أن يتم توثيق كافة الاجتماعات الخاصة بلجان المجالات التنموية من خلال نماذج محاضر خاصة من أجل شفافية النقاش  مراعاة   •
ات  ، ويمكن أن يتم نشرها من خلال موقع الهيئة المحلية وصفح(6  رقم  أداة ب )يمكن الاستعانة    وتبادل المعلومات مع باقي اللجان

 .التواصل الاجتماعي
 
 
 

 :تحضير التقرير التشخيصي 2.3
 كــون دليــل التجمــع الســكانيمن الضروري توثيق نتائج تشخيص المجالات التنموية المختلفة في تقرير واحد يسمى التقريــر التشخيصــي، وي 

 .لتحضير التقرير( 9حسب الاداة رقم )، ويمكن الاستئناس بالعناصر البلدة جزءا من هذا التقريرللقرية/

 

 

 

 

 

 

 

بؤرية مصغرة    ارشادات: عمل  مجموعات  مع  لقاءات  عقد  الى  اللجوء  او     Focus Groupsيمكن  الامر  لزم  حال  في 

المهمشين   او  الشباب  او  للنساء  مصغرة  بؤرية  مجموعات  كعقد  الخطة  اعداد  مراحل  جميع  في  الفاعلة  مشاركتهم  تعذرت 

 لضمان تمثيل كافة فئات المجتمع عند اعداد الخطة.  
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 المرحلة الثانية: تحديد الاحتياجات والأولويات المجتمعية 

 

 

لتحديد   عمل  ورشة  المرحلة  هذه  المجتمعية،  تحوي  مشاركةالأولويات  المحلي  وتعتبر  تحديد    المجتمع  عملية  الاحتياجات القضايا/في 
المجتمعية   جدا  والأولويات  أكد  أللت   مهمة  احتياجات  من  تلبي  المشاريع  الحقيقيةالقرية/ن  مشاركأكما  ،  البلدة  م  المواطنينة  ن  ن  ستزيد 

 .شعورهم بملكية الخطة ومخرجاتها

التخطيط الأساسي   ،نتائج عملية التشخيص  بمراجعة  خلالها  ات/ن و يقوم المشاركورشة عمل  يتم عقد   الورشة من قبل فريق  وتتم إدارة 
بالتنسيق مع واشراف    ها، حيث يتم ذلكلإدارت   اللازمة  أو الاستعانة بميسر للورشة في حال عدم توفر الكفاءات  السنوية  خطةلإعداد ال

 . البلدي/المجلس القروي 

 :: تحديد التوجهات الاستراتيجية للمجتمع3خطوة  

القضايا على  الواقع  لتحسين  سعيها  في  تركز  أن  محلية  تنموية  بد لأي خطة  تحقيق    الاحتياجات/لا  في  وتأثيرا  أهمية  والأكثر  الملحة 
 يه يجبلوع  ،لعملية التخطيط  توجيهيةذات الأولوية، وهي بمثابة خطوط    الاحتياجات/ما اصطلح عليه هنا القضايا  هوو التنمية المحلية،  

القضايا هذه  تحدد  و   الاحتياجات/أن  ومعطيات  حقائق  إلى  بالاستناد  التخطيط  عملية  من  مبكرة  مرحلة  في  وبمشاركة بوضوح  اقعية 
 . مجتمعية واسعة

بناء    المرجعية: اويتم  البلدة  او  للقرية  التنموي  الإطار  لمخرجات  تبعا  السنوية  المجلس   الخطة 
المشترك للتخطيط والتطوير/البلدية المشتركة او المحافظة التي تنطوي تحتها، بحي  تشمل الرؤية  

 والاهداف وتشكل اطارا مرجعيا لذلك. 

 إعداد خطة 

 الاستثمار الرأسمالي السنوية 

(ACIP) 

 



14 | P a g e  
 

البلدة، وبذلك تعكس جوانب الضعف أو المعوقات التي تعاني  /القريةبشكل عام تعبر القضايا عن المشاكل التي تحد من تنمية  ملاحظة: 
 .   (ة يمكن تطويرها والبناء عليهاالمختلفة، وقد تعبر عن جوانب إيجابية ونقاط قو  ةمنها المجالات التنموي 

 : تحديد التوجهات الاستراتيجية للمجتمع: 3الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

ة/البلدة  قريلل الاحتياجات  /القضايا • 11-10 واتاد عقد ورشة العمل   3.1
 مرتبة حسب الاولوية 

 

الت  • بالتحضير لعقد ورشةيقوم فريق  فيها   ذات الأولوية   لاحتياجاتا/د القضاياعمل لتحدي   خطيط الأساسي  ومدتها يوم واحد يشارك 
 .(المجالات التنموية لجان)لجنة ممثلي أصحاب العلاقة اعضاء من ممثلون عن مجلس الهيئة المحلية، و 

 المخصصة لذلك.  (10)مستعينا بالأداة رقم  بتيسير اعمال الورشةيقوم ميسر/ة الورشة  •
يقوم فريق التخطيط الأساسي أو منسقي اللجان التنموية بتقديم عرض ملخص لأهم نتائج مخرجات تشخيص المجالات التنموية،  •

نسخة من مادة العرض على المشاركين توزيع  على أن يركز العرض على أهم الجوانب )المؤثرات( الايجابية والسلبية   ،ات/ويتم 
قدم العرض على إظهار حجم كل  يحرص مبحيث  لكل مجال    الاحتياجات/المختلفة والقضايا  ةالتي تؤثر في مجالات العمل التنموي 

 .  تأثيره/ومدى تأثيرهااحتياج /قضية
ميسر • يقوم  العرض  رقم  /بعد  بالأداة  مستعينا  الورشة  للمشاركين  (10)ة  وتقييم    ات/بالتوضيح  مراجعة  بإمكانهم  كيف 

 وتعديلها )إن لزم( من خلال نشاط عصف ذهني يقومون به بعد توزيعهم في مجموعات عمل مصغرة. الاحتياجات /القضايا
الميسر • يقوم  ذلك  المشاركين/بعد  بتوزيع  الحضور(    ات/ة  عدد  )حسب  مصغرة  عمل  مجموعات  أربع  عدد  في  يكون  بحي  

في كل مجال من الاحتياجات  /. ويطلب منهم مراجعة وتقييم القضايا( في المجموعة الواحدةعلى الاقلأشخاص )4  ات/المشاركين
للتجمع السكاني وذلك بالاستعانة   التنموية الأربعة  ويمكن للمجموعة دمج (، هذا  8)أداة رقم    والتحليل  نتائج التشخيصب المجالات 

 إن أمكن أو تعديلها. احتياج /أكثر من قضية
الميسر • المشاركين/يطلب  من  سريع    ات/ة  بشكل  تعرض  أن  مجموعة  كل  من  يطلب  ثم  ومن  الكاملة،  المجموعة  إلى  العودة 

القضايا جميع  على  تحتوي  قائمة  تعرض  ثم  ومن  ومبرراتها،  قبل   الاحتياجات/ملاحظاتها  من  عليها  والتوافق  مناقشتها  تم  التي 
 مجموعات العمل.

ترتيب • للقرية/البلدة  /القضايا  يتم  المزدوجة  الاحتياجات  أو  الثنائية  المقارنة  اداة  باستخدام  الاولوية   Pairwise Rankingحسب 
 الاسلوبين التاليين:   بإحدى  (11)يمكن الاستعانة بأداة رقم 

 بمشاركة الحضور جميعا. حسب الاولوية الاحتياجات للقرية/البلدة  /القضاياجميع   ترتيب ✓
 .بمشاركة الحضور جميعابشكل منفصل  حسب الاولوية لكل مجال تنموي رئيسي من المجالات الاربعةترتيب القضايا/الاحتياجات  ✓

 .يتم التشاور بين فريق التخطيط الاساسي والاستشاري لاختيار الاسلوب الانسب ملاحظة:
القضايا • ترتيب  القضايا  الاحتياجات/بعد  تحديد  يتم  الاولوية،  طبيعة    الاحتياجات/حسب  حسب  معها  التعامل  سيتم  التي 

 البلدة. /القريةوامكانيات التجمع السكاني )الهيئة المحلية والمجتمع( والواقع التنموي في  البلدة/القريةفي  الاحتياجات/القضايا
 (. سنوات 4مدته ، وإنما يتم ترتيبها ضمن إطار زمني عام ) الاحتياجات/القضايا لا يتم حذف أي من •



15 | P a g e  
 

، حيث يمكن  لاطلاع الغير عليها  الموقع الالكتروني وصفحات التواصل الاجتماعي المختلفة،  على  الاحتياجات/القضايا  طرحيتم   •
 Pairwiseالمقارنة الثنائية أو المزدوجة  قبل عملية    التغذية الراجعة وملاحظات الجمهور عليهاعرض    لفريق التخطيط الاساسي

Ranking  ،الرقابةو  الشفافية والمشاركة والاستجابة المساءلة: ناركاوهذا يحقق للقضايا/الاحتياجات . 
 

 

 :التنموي الإطار: تحضير وثيقة 4خطوة  

مرتبــة حســب  الاحتياجــات/القضــايا والمجــالات التنمويــة و  )ان وجــدت( والاهــداف التنموي هي ملخص يظهــر الرريــة التنمويــة  طارالإوثيقة  
 (. 12)يمكن الاستعانة بأداة رقم الاولوية 

 التنموي:  تحضير وثيقة الاطار: 4الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

يقثثثثثثثة الإطثثثثثثثار التنمثثثثثثثوي المحلثثثثثثثي وث • 12اداة  صياغة الاطار التنموي والافصاو عنه 4.1
 جاهزة ومنشورةة/البلدة قريلل

 

فيها  • يراجع  التنموية،  المجالات  لجان  عمل  مخرجات  لمراجعة  أعضائه  بكافة  اجتماع  بعقد  الأساسي  التخطيط  فريق  يقوم 
 من حيث الصياغة والمضمون، ويجري عليها التعديلات اللازمة.  )ان وجدت( ذات الاولوية والأهداف التنموية الاحتياجات/القضايا

  الأهدافو   البلدة، وتشمل الررية/للقرية  المحلي  يط الأساسي وثيقة الإطار التنموي بعد إجراء التعديلات المناسبة، يحضر فريق التخط •
 ذات الاولوية مصنفة حسب المجالات التنموية الرئيسية الاربعة.  الاحتياجات/ومصفوفة القضايا )ان وجدت(

 ة/البلدة.قري يتم اطلاع مجلس الهيئة المحلية على وثيقة الإطار التنموي المحلي لل •
 يتم تسليم نسخة من وثيقة الإطار التنموي المحلي لمديرية الحكم المحلي لإبداء الرأي. •
 بعد إجراء التعديلات اللازمة، يتم اعتماد وثيقة الإطار التنموي المحلي بصيغتها النهائية من مجلس الهيئة المحلية. •
 الخاصة بالهيئة المحلية.الاجتماعي نشر وثيقة الإطار التنموي عبر المواقع الإلكترونية ومواقع التواصل  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذات الأولوية، القضايا/الاحتياجات  العمل وتحديد  باللقاء    بعد عقد ورشة  التذكير  المشترك  الثانييجب  التخطيط  من    لتشجيع 

 اجل تحديد البرامج/المشاريع المشتركة والادوار والمسؤوليات والتسلسل الزمني لها. 
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 المرحلة الثالثة: اعداد الخطة 
  

 

 إعداد خطة 

 الاستثمار الرأسمالي السنوية 

(ACIP) 

 



17 | P a g e  
 

ال إعداد  الأساسيمن خ السنوية  خطةيتم  التخطيط  فريق  اجتماع  يتم  ،والاستشاري   لال  ذلك  فيه   وبعد  تكون  لقاء مجتمعي موسع  عقد 
  .للحصول على تغذية راجعة منهم وتسجيل ملاحظاتهم ةالسنوي  الخطةعلى مخرجات المحلي المجتمع  لاطلاعالدعوة عامة وذلك 

تتناسب مع الإمكانيات والقدرات المتوفرة لدى هيئة الحكم و واقعية  فيها المشاريع المقترحةو  الخطة التنموية المحلية من الضروري أن تكون 
الأهداف تحقيق  على  قادرة  تكون  كي  اقتراحها  عند  الواقعية  مراعاة  يجب  لذا  والمجتمع؛  منها  المحلي  الأخذ  المرجوة  يتطلب  وهذا   ،

 مع الاخذ بالاعتبار الموازنة السنوية للهيئة المحلية. د من معوقات قد تحول دون تنفيذهابالاعتبار ما يتوفر من موارد وما يوج

 : مشاريعها: اعداد خطة التنفيذ ووصف 5خطوة  

 : مشاريعهااعداد خطة التنفيذ ووصف : 5الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

 جاهزة  السنويةمصفوفة خطة التنفيذ  • 13اداة    الاولى اعداد خطة السنة 5.1
الرةط و وصف مشاريع السنة الاولى ) •

 جاهز  المكاني(
توصيف مشاريع خطة السنة الاولى   5.2

 ()ورةطها مكانيا وماليا
 14داة ا

 

  :ويةخطة السنالاعداد  5.1
الخطة   اعداد  تتضمن  السنوية  يتم  لتنفيذها    ازمني   اإطار بحيث  المرشحة  والجهات  المتوقعة  المالية  وتكاليفها  السنة  تلك  مشاريع  لتنفيذ 

 وتمويلها. 

 . التنفيذ السنوية ةلتحضير خط  (13)م يقوم منسق/ة فريق التخطيط الاساسي باستخدام الأداة رق •
المالية • الدائرة  مع  بالتعاون  السنوية  الخطة  مراجعة  للهيئة   المحاسبة /تتم  السنوية  الموازنة  في  إدراجها  بغرض  المحلية  الهيئة  في 

 المحلية.
 الهيئة المحلية المختلفة. بأقساممحتويات خطة التنفيذ للسنة الاولى مدخلا لتحضير خطط التنفيذ الخاصة  شكلت  •

الإطار التنموي للقرية او البلدة او المجلس المشترك مخرجات  مع    مصفوفة )جدول او نموذج( خطة التنفيذيجب ان تتماشى  ملاحظة:  
 .مل الررية والاهداف وتشكل اطارا مرجعيا لذلكتشتحتها، بحيث نطوي ت محافظة التي للتخطيط والتطوير/البلدية المشتركة او ال

 

 
 

 :طة السنة )ورةطها مكانيا وماليا(خمشاريع توصيف  5.2

للتخطيط والتطوير/البلديات المشتركة    التنموية( للمجالس المشتركة اريعالمش مكونات البرامج/لمرحلة الثالثة )اختيار إرشادات ل

 : ( المتوافق عليها مع وزارة الحكم المحليClustersاو العناقيد )

تنفي - لأماكن  المناسب  الجغرافي  التوزيع  مراعاة  القضايا/الاحتياجاتيجب  مع  متناسبة  تكون  بحيث  البلدات   ذها  تمثيل  وتراعي 

 مدينة/بلدة. كل لوالحاجة التنموية  المشاريع،الإمكان، وحسب طبيعة  رالمختلفة المشاركة في المجلس المشترك قد

الخطة توزيعها بشكل ملائم على    اريعمشاعي الإطار الزمني السنوي لتنفيذ مكونات برامج/ن يرأعند إعداد خطة التنفيذ، يجب   -

  .في سنة معينة في منطقة جغرافية واحدة   المشاريعالبلدات المشاركة في المجلس المشترك بحيث لا يتركز عدد كبير من 

من الضروري إعطاء الأولوية لاختيار المشاريع التنموية المشتركة التي تخدم أكثر من تجمع )أكبر عدد ممكن من   -

(، مع مع وزارة الحكم المحلي  ( متوافق عليهCluster) قودعن المدن/البلدات المشاركة في المجلس المشترك او عندما يكون

 مراعاة أولوية المشاريع الطارئة الخاصة بتجمع معين. 
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التي تعمل على تحقيق أهدافه ورريته مكونات  تعتبر   للتجمع السكاني، فهي  المحلي  التنموي  التخطيط  التنموية جوهر عملية  المشاريع 
 . على أرض الواقع، وهي أكثر مخرج ملموس من مخرجات عملية التخطيطوتلبيه احتياجاته التنموية 

 مع مراعاة ما يلي: وصف المشاريع يتم (14)رقم بأداة  بالاستعانة
يجب   وصفعند   • التشغيلية(  التكاليف  تغطية  أو  التنفيذ  أو  التمويل  أو  الترخيص  مشاريع مرتبطة مع وزارات قطاعية )من حيث 

الصحة  في مجالي  خاصة   عليهامراعاة الربط مع المعايير الوطنية والتواصل مع تلك الوزارات بشكل مباشر وأخذ الموافقات المبدئية  
 والتعليم. 

 البلدة، ومراعاة الخطط الإقليمية للمنطقة، إن وجدت. /قريةالمقترحة بهرمية الخدمات لل ضرورة ربط المشاريع •
موازنتها    السنوية  لمشاريعا  • حساب  على  جزئي  أو  كلي  بشكل  المحلية  الهيئة  ستنفذها  وجدت(  التطويريةالتي  الأخذ  )ان  يجب   ،

% من معدل 25عن    التطويريةبالاعتبار الإمكانيات المالية الحقيقية للهيئة المحلية، بحيث لا تتجاوز الزيادة السنوية في الموازنة  
 سابقة والتي تم تحليلها في مرحلة التشخيص.سنوات   لأخر أربعالتطويرية  يم الموازنات 

أفراد(، من   وصفعند   • أو  )مؤسسات  المحلي  المجتمع  داخل  المقترحة من  التمويل  أو  التنفيذ  وفي حال كانت جهة  ما،  مشروع 
 وصف والحصول على موافقة مبدئية بخصوص ذلك.عملية المع هذه الجهة لإشراكها في  التواصلالضروري أن يتم 

  واعادة تحديث موقعها،  للهيئة المحلية  المخططات العمرانية/الهيكليةالمكاني وعكسها على  ريع ذات الطابع  من الضروري ربط المشا •
توزيع المشاريع مكانيا للتأكد   في ا يساهمأو عمل مخططات جديدة، وهذ فيها ير صفة الاستعمالي أو تغتحديث المخططات  في حال

 من تغطيتها للاحتياجات المحلية جغرافيا. 
 
 

 : : وضع خطة المتابعة والتقييم6خطوة  

 : و ع خطة المتابعة والتقييم : 6الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

مصفوفة المتابعة والتقييم معدة   • 15اداة  تحضير خطة المتابعة والتقييم  6.1
يات متابعة محددة زمنيا الو ، وجاهزة
 واداريا 

 

تعتبر عمليــة المتابعــة مــن الامــور الاداريــة الهامــة ســواء لإدارة مؤسســة أو لإدارة عمليــة تنفيــذ خطــة تنمويــة محليــة، حيــث يمكــن مــن خــلال 
 لأنهــاالمتابعة اكتشاف الاخطاء قبل تفاقمها واتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية، كما ان عملية المتابعة تشكل حافزا للجهــات التنفيذيــة 

مــا يــتم انجــازه أو أن تكــون اجــراءات العمــل ســليمة، ولــذا فإنــه مــن الضــروري أن تكــون أليــات ب  فيمــا يتعلــقعمالهــا نفيــذ ا ت لة عــن نتيجــة ئ مسا
 . العلاقة وي ( من قبل جميع الاطراف ذمسبقاوأدوات المتابعة واضحة ومتفق عليها )

 :ة الخطةلمتابع ينأساسي   ينومن الناحية العملية هناك مستوي 
، وفــي هــذا مــن كافــة الجهــات االهيئة المحلية وشركائه يها تنفيذ الخطة وهب  اطالمستوى الأول هو المستوى المتعلق بالجهة المن  •

 من خلال اجتماع داخلي.لإعداد خطة المتابعة والتقييم ( 15) بأداة رقم بالاستعانةيقوم فريق التخطيط الاساسي  السياق
 ،أحــرز خــلال تنفيــذ الخطــةالمستوى الثاني هو المستوى المتعلق بالمجتمع والمواطنين ومدى رضاهم عن مستوى الإنجاز الــذي  •

للوصــول الــى النســخة  وضــمن هــذا الســياق ســيتم اســتخدام )أداة لجــان مرا بــة تنفيــذ الخطــة( كطريقــة وأســلوب لمتابعــة الخطــة.



19 | P a g e  
 

ــدليل ادوات  ــة بـ ــاءلةالإلكترونيـــة الخاصـ ــية مـــن بوابـــة الهيئـــات  المسـ المجتمعيـــة يرجـــى اتبـــاع الخطـــوات التاليـــة: الصـــفحة الرئيسـ
 المجتمعية. المساءلةالمجتمعية > ادلة العمل > دليل ادوات  المساءلة>   Baladiyat.psالمحلية 

 : )الافصاح والنشر( : تبني وثيقة الخطة واطلاقها7خطوة  

 : تبني الخطة واطلاقها: 7الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

تبني الخطة من مجلس الهيئة  7.1
 المحلية 

البلدة متبناة  /للقريةخطة تنموية محلية  • 16اداة 
 من مجلس الهيئة المحلية 

عقد لقاء البيل المفتوو الثاني لإطلاق  7.2
 الخطة )اللقاء المجتمعي الثاني( 

 ومنشورةخطة تنموية محلية معتمدة  • 17اداة 
 الكترونيا 

 

  ه الوثيقةتضمن هذت الخطة التنموية المحلية، على أن    وثيقةسمى  ت   ةواحد   وثيقةتوثيق مخرجات عملية التخطيط في    في هذه الخطوة يتم
  ،هذه الوثيقة، وتكون مصفوفتي التنفيذ، والمتابعة والتقييم جزءا من  السكاني  ملخصا عن أهم الخصائص الجغرافية والديمغرافية للتجمع

بشكل مبدئي من قبل أعضاء مجلس    هايتم اعتماد  بعد تجهيز الخطةه  ن ا، كما  الخطة  ةلتحضير وثيق  (16يمكن الاستعانة بأداة رقم )و 
حول الامر الذي ي تمثل بالفعل التوجه التنموي لمجلس الهيئة المحلية،    هاالهيئة المحلية قبل عرضها على الجمهور؛ وذلك للتأكد من أن 

  .الجمهورأثناء عرضها أمام ها دون ظهور أية خلافات داخلية حول مخرجات 

 

 

 :على النحو الاتي، (البيل المفتوو الثاني )اللقاء المجتمعي الثاني عقد لقاءمن اهم انشطة هذه الخطوة 

للحصــول علــى تغذيــة راجعــة مــنهم هــا إطلاع المجتمع على مخرجات  يجبللخطة من قبل مجلس الهيئة المحلية،  الاوليبعد الاعتماد  •
يتم ذلك من خلال عقد لقاء مجتمعي موسع تكون فيه الدعوة و ؛ (17رقم  حسب الاداة )  والرد عليها لاحقا  وتسجيل ملاحظاتهم حولها

ــافة إلـــى  ــد مـــن المـــواطنين، بالإضـ ــاء لجنـــة ممثلـــي أصـــحاب العلاقـــة عامـــة ليحضـــره حشـ ــاء  (لجـــان المجـــالات التنمويـــة)أعضـ وأعضـ
وموظفي الهيئة المحلية. إن عقد هذا اللقاء يعتبر أمر ضروري للحصــول علــى رأي عــام داعــم لمخرجــات الخطــة؛ ممــا يعطيهــا صــفة 

 الشرعية ويزيد من شعور المجتمع المحلي بملكيتها.
من خلال الوسائل المتاحة  بتحضير صيغة للدعوة العامة -خلال اجتماع-، يقوم فريق التخطيط الأساسي(17)بالاستعانة بأداة رقم   •

وصــيغة أخــرى للــدعوات الخاصــة  )اعلان فــي المســاجد والأمــاكن العامــة ووســائل الإعــلام المرئيــة والمســموعة والمكتوبــة والالكترونيــة(
 . دعوة( 35)يفضل ألا يقل عدد الدعوات الخاصة عن  مرفقا معها أجندة اللقاء

في هذه المرحلة واســتكمالا لمــا تــم باللقــاء المجتمعــي الثــاني، وبعــد مراجعــة الخطــة التنمويــة والموافقــة عليهــا مــن قبــل المجتمــع والهيئــة  •
المحلية، يصبح من المناسب توثيق هذه الموافقة من خلال تو يع وثيقــة مجتمعيــة تجســد تبنــي الهيئــة المحليــة والمجتمــع المحلــي لهــذه 

 .(17الاستعانة بأداة رقم )، حيث يمكن الخطة والتزامهم بمخرجاتها
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علــى لجنــة التخطــيط التنمــوي المحلــي التواصــل مــع الضــروري  يصــبح مــن ،بشــكل نهــائيبعــد الانتهــاء مــن إعــداد الخطــة واعتمادهــا  •
الطلــب. حيــث يمكــن ان يقــوم منســق  بمديرية الحكم المحلي في المحافظة وتزويدهم بنسخ ور ية او الكترونية من وثيقة الخطــة حس ــ

  الخطة او الاستشاري بذلك.
إن وجود نسخة من الخطة لدى وزارة الحكم المحلي يمكنها من التنسيق القطاعي مع الوزارات الأخرى ذات العلاقة، كما يمكنهــا مــن  •

معرفــة الأولويــات التنمويــة للتجمعــات الســكانية، وبالتــالي توجيــه الــدعم المــالي المخصــص للهيئــات المحليــة بطريقــة مدروســة وأكثــر 
فاعلية، يضاف إلى ذلك أنه يصبح بالإمكــان متابعــة الموازنــات الســنوية التــي ترفعهــا الهيئــات المحليــة للــوزارة بطريقــة تســاعد كــل مــن 

 الوزارة والهيئة المحلية في التوجه نحو تحقيق التنمية.

 

 والمتابعة   ذالتنفي الرابعة:المرحلة 

 
 

 احتياج أي  او    ويجب توجيه أي قضية أو مشكلة  ،البلدية/التحتية من مهام المجلس القروي   ىلة تنفيذ المشاريع المتعلقة بالبن تعتبر مرح
القروي  المجلس  إلى  المشاريع  بتنفيذ  المش  .البلدية/يتعلق  تنفيذ  المواطنين لآليات  تقييم  المرحلة  ومدى اريع  وتتضمن هذه  تنفيذها  وجودة 

المشروع تنفيذ  أثناء  المواطنين  احتياجات  تلبية  مع  استبيـــان،  توافقها  استخدام   Citizen Report)   للخدمـــة  المواطنيــن  تقييـــم  ويمكن 
Card) ورشة تقييمية. من خلال أو  

للجكما   الخطة    نةيمكن  تنفيذ  امتابعة  التنموية(  المجالات  ولجان  الاساسي  التخطيط  فريق  من  تشكل  الموازنات  اداة    خدامت س)التي 
المجتمعية يرجى اتباع الخطوات    المساءلةللوصول الى النسخة الإلكترونية الخاصة بدليل ادوات  .  التشاركية أو إعداد الموازنة بالمشاركة

المحلية   الهيئات  بوابة  من  الرئيسية  الصفحة  ادوات    المساءلة >    Baladiyat.psالتالية:  دليل   < العمل  ادلة   <  المساءلة المجتمعية 
 المجتمعية.

 إعداد خطة 

 الاستثمار الرأسمالي السنوية 

(ACIP) 
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من المهم ومنذ بداية المرحلة الرابعــة اجتمــاع منســقي  -تذكير باللقاء الخاص لتشجيع التنفيذ المشترك للبرامج/المشاريع المشتركة  ملاحظة:
التخطــيط فــي الهيئــات المحليــة المتجــاورة والتــي نــتج عــن خططهــا برامج/مشــاريع مشــتركة، مــن أجــل مناقشــة اجــراءات التنفيــذ المتعلقــة بهــا 
ومراعــاة ذلــك عنــد إعــداد الوثــائق اللازمــة، وتحضــير الخطــط الســنوية، وكــذلك إقــرار الموازنــات الســنوية، اضــافة الــى التنبــه لــذلك مــن اجــل 

 توفير التمويل اللازم وكذلك عند تحضير العقود/الاتفا يات/مذكرات التفاهم وتو يعها.

 

 

 

 

 : إجراءات التنفيذ :8خطوة  

 :اجراءات التنفيذ: 8الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

تحضير دراسات الجدوى ومقترحات   8.1

المشاريع والبنود المرجعية ووثائق العطاءات  

 للخطة السنوية والمخططات  

دراسات    لإعدادبرنامج عمل جاهز  • 18اداة 

  البنود / المشاريع الجدوى/مقترحات

المرجعية/وثائق العطاءات والمخططات  

 لمشاريع للسنة الاولى 

موازنة سنوية للهيئة المحلية معتمدة   •  إقرار الموازنة السنوية للهيئة المحلية  8.3

 من قبل وزارة الحكم المحلي 
 

 :للخطة السنوية والمخططات عطاءاتتحضير دراسات الجدوى ومقترحات المشاريع والبنود المرجعية ووثائق ال 8.1

وقــد تشــمل التحضــيرات إعــداد  ،لازمــة قبــل البــدء بتنفيــذ المشــاريعبعــد تحضــير خطــة التنفيــذ الســنوية يصــبح واضــحا مــا هــي التحضــيرات ال
بنــاء علــى ذلــك، يقــوم منســق الخطــة بالتنســيق   تفصــيلية/بنود مرجعيــة/ وثــائق عطــاءات ومخططــات. مشــاريع دراســات الجــدوى/مقترحات

ــداد الت مـــع والتعـــاون  ــاقم الهيئـــة المحليـــة المعنيـــة بإعـ ــنوية الخطـــة حضـــيرات اللازمـــة لتنفيـــذ مشـــاريعطـ هـــذا ويمكـــن البـــدء بـــإجراء هـــذه ، السـ
 مســئولا منسقق الخطقة (. حيــث يكــون 18)حسب الاداة رقم  السنوية، وذلكالتحضيرات مباشرة بعد إقرار مجلس الهيئة المحلية لخطة التنفيذ 

 .واطلاع مجلس الهيئة المحلية على مستوى انجاز التحضيرات أولا بأول برنامج التحضيرات اللازمعن متابعة تنفيذ  

 الموازنة السنوية للهيئة المحلية:إقرار  8.2

ة في هذه المرحلة تكون الهيئة المحلية تمتلك خطة تنفيذ سنوية، وعلى الهيئة المحلية إدراج تكاليف تنفيذ مشــاريعها ضــمن موازنتهــا الســنوي 
قبــل  مــن احتوائهــا علــى تكــاليف المشــاريعيقــوم منســق/ة وحــدة التخطــيط التنمــوي المحلــي بمراجعــة الموازنــة والتأكــد حيــث حســب الأصــول. 

نهاية شهر أيلول من كــل عــام تمهيــدا  معموازنتها السنوية  اعدادومن المفترض أن تنهي الهيئة المحلية  عرضها على المجلس لاعتمادها.
الوزارة بالاعتبار انسجام موازنــة من اجل ان تأخذ شهر تشرين أول لاعتمادها حسب الأصول،  اوائللتسليمها إلى وزارة الحكم المحلي في 

تجــدر الإشــارة الــى ضــرورة  يــام الهيئــة المحليــة تنفيــذ الســنوية المنبثقــة عنهــا )الهيئة المحليــة الســنوية مــع خطتهــا التنمويــة المحليــة وخطــط ال
 .(بإرفاق نسخة من خطة التنفيذ السنوية الخاصة بتلك السنة عند تسليم موازنتها للوزارة وذلك لأغراض التدقيق والمقارنة

 : حشد الموارد وبناء الشراكات :9خطوة  

 : حشد الموارد وةناء الشراكات: 9الخطوة رقم 
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(  Clustersللمجالس المشتركة للتخطيط والتطوير/البلديات المشتركة او العناقيد ) ( تحضيرات التنفيذ) رابعةإرشادات المرحلة ال

 المتوافق عليها مع وزارة الحكم المحلي:

 ، بحيث يكون المجلس المشترك بمثابة الهيئة المحلية.  SDIPبشكل عام، تتبع نفس المنهجية المتبعة للمدن/البلدات -

 يتم إعداد خطط تنفيذ سنوية لكل هيئة محلية.  -

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

تحضير  وتجنيد الاموال  9.1

 العقود/الاتفاقيات/مذكرات التفاهم وتوقيعها 
برنامج ترويج المشاريع لدى القطاع  • 19اداة  

الخاص ومؤسسات المجتمع المدني 
 جاهز للعمل بموجبه 

مبلغ مالي متوفر ومرصد )حسب   •
الاصو  المحاسبية والمالية المعتمدة 

للهيئة المحلية( لتنفيذ بعض  
المشاريع غير الرةحية وذات الطابع 

 الخيري 
برنامج تقديم للجهات المانحة جاهز  •

 للعمل بموجبه 
 

 تفاقيات/مذكرات التفاهم وتوقيعها:تجنيد الاموا  وتحضير العقود/الا  9.1

، وهنــا لابــد ايعتبر توفير التمويل الــلازم لتنفيــذ المشــاريع مــن العوامــل الاساســية والهامــة لنجــاح عمليــة التخطــيط التنمــوي المحلــي ومخرجاته ــ
البلــدة( والتــي مــن القرية/من الاشارة الى ضرورة الاعتماد على التمويل الــذاتي والاســتفادة مــن المــوارد والامكانيــات المتاحــة للهيئــة المحليــة )

تجنيد الاموال اللازمة من خلال الجهات الرســمية )كــوزارة الحكــم ل بالإضافةالمفترض انه تم دراستها وتحديدها خلال مرحلة اعداد الخطة، 
(، أو مــن خــلال التوجــه للجهــات المانحــة مباشــرة، أو مــن خــلال جمــع التبرعــات مــن الهيئــات المحليــةالمحلــي أو صــندوق تطــوير واقــراض 

ابنــاء القريــة الميســورين للمشــاريع غيــر الربحيــة ذات الطــابع الخيــري والتــي تعــود بالفائــدة علــى عامــة النــاس مثــل بنــاء المــدارس والعيــادات 
 الصحية وتسوير المقابر وغيرها.

 البلدة المغترةين على التبرع، من المهم عمل ما يلي:/لتشجيع أبناء القرية

 ة/البلدة في المهجر. مأسسة التواصل مع أبناء القري  -

في الفترة الصيفية لاطلاعهم على التطورات التنموية في  القرية/البلدة  عقد اجتماع/مؤتمر سنوي للمغتربين أثناء تواجدهم في   -
 . القرية/البلدة

 إيجاد آليات لمراعاة مصالحهم والحفاظ على ملكياتهم خلال فترة غيابهم. -

وإعداد صفحة خاصة بالهيئة    الاجتماعيقنوات التواصل  المواقع الالكترونية و استمرارية التواصل معهم أثناء غيابهم من خلال   -
 والخطة التنموية المحلية.  القروي/البلدية المحلية حول انجازات المجلس

 

 

 

 

يبــدأ المســتثمرون المــدني، حيــث تنفيــذ حملــة تــرويج المشــاريع لــدى القطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع ل (19يمكــن الاســتعانة بــأداة رقــم )
؛ وفــي حــال الوصــول هــابمراجعة الهيئة المحلية حول تنفيــذ بعــض المشــاريع بالشــراكة مع )اثناء الحملة وبعدها( ومؤسسات المجتمع المدني
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قانوني تحضــير العقود/الاتفا يات/مــذكرات التفــاهم المناســبة  إلى تفاهمات بالخصوص مع هذه الجهات، تطلب الهيئة المحلية من مستشار
 تمهيدا لإبرام الشراكات مع القطاع الخاص أو مؤسسات المجتمع المدني. 

على المجلس تمهيدا لاعتمادها وتفويض  للعرضفي هذه المرحلة تكون الصيغ النهائية من العقود ومذكرات التفاهم جاهزة بشكلها النهائي 
رئــيس الهيئــة المحليــة بــالتو يع عليهــا؛ وبشــكل عــام تســتخدم العقــود لتنظــيم علاقــات الشــراكة مــع القطــاع الخــاص لتنفيــذ مشــاريع ذات طــابع 

 ربحي، في حين تستخدم مذكرات التفاهم لتنظيم علاقات الشراكة مع مؤسسات المجتمع المدني لتنفيذ مشاريع غير ربحية.

 

 : التقييم المرحلة الخامسة

 

 

وأدائهــا، وذلــك مــن خــلال خلــق  البلــديات/تهدف هذه المرحلة إلى تفعيــل آليــات المســاءلة والرقابــة المجتمعيــة علــى أنشــطة المجــالس القروية
عمــال أ والمجتمــع المحلــي. لــذلك فــإن مشــاركة المجتمــع المحلــي فــي الرقابــة علــى  البلــديات/شــراكة حقيقيــة وفاعلــة مــا بــين المجــالس القروية

وتقيــيم أدائــه يعتبــر مــن مســؤوليات المواطنــة الفاعلــة والتــي تتطلــب أن يقــوم المواطنــون بــالأدوار المنوطــة بهــم تجــاه  البلديــة/المجلــس القروي 
وتحســين الكفــاءة والجــودة  البلديات/المشاركة الحقيقية في إدارة الشأن العام والمساهمة في اتخاذ القرارات من أجل تطوير المجالس القروية

 والنوعية.

إلى تقييم المشاريع المنفذة والمتبقية في نهاية العام ومعرفة الانحرافات التي نتجت عنها، وإلى أي مدى تــم تنفيــذ أيضا تهدف هذه المرحلة 
لتعــرف علــى مــدى رضــى المجتمــع المحلــي عــن تنفيــذ الخطــة، ة الســنوية، كمــا تهــدف الــى افــي الخط ــ االمشــاريع حســب مــا تــم التخطــيط له ــ

 الورشات مع المجموعات البؤرية وتقييم الخطة. عقدإلى توثيق الدروس المستفادة من تنفيذها. يتم التقييم على مرحلتين:   بالإضافة

 إعداد خطة 

 الاستثمار الرأسمالي السنوية 

(ACIP) 
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مــن المهــم ومنــذ بدايــة  -المشــاريع المشــتركة/اعــداد خطــة الســنة القادمــة للبرامجتــذكير باللقــاء الخــاص لتشــجيع التقيــيم المشــترك و  ملاحظثة:
المرحلــة الخامســة اجتمــاع منســقي التخطــيط فــي الهيئــات المحليــة المتجــاورة والتــي قامــت بتنفيــذ برامج/مشــاريع مشــتركة، مــن أجــل مناقشــة 

 .ومراعاة ذلك عند إعداد الخطط السنوية القادمة ،عملية التقييم المتعلقة بها
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   :متابعة وتقييم واطلاع :10خطوة  
 

 : متابعة وتقييم واطلاع: 10الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

المتابعة والتقييم السنوي للخطة واعداد   10.1

 مسودة خطة السنة القادمة 
ملخص المتابعة والتقييم السنوي   • 20اداة  

خطة مسودة للخطة التنموية المحلية و

بعد اطلاع المجتمع   السنة القادمة

 المحلي عليها 
عقد لقاء البيت المفتوح السنوي لاطلاع   10.2

المجتمع المحلي على مدى تحقق الخطة ومسودة  

 خطة السنة القادمة )اللقاء المجتمعي السنوي( 

 21اداة  

 

   :المتابعة والتقييم السنوي للخطة واعداد مسودة خطة السنة القادمة 10.1

عــام المن المهم أن تتم متابعة خطة التنفيذ السنوية بشكل سنوي؛ بحيث تكون المتابعة من خلال ضبط المشاريع المتأخرة التي لم تنفذ في 
بحسب ما كان مخطط لها. كمــا أنــه مــن المهــم إجــراء تقيــيم ســنوي لمــدى تحقــق الرريــة والأهــداف التنمويــة من فترة الإطار التنموي    السايق

؛ على أن يرتكز التقييم على المؤشرات التنموية التي حددت مسبقا فــي مصــفوفة المتابعــة والتقيــيم؛ وهــي المصــفوفة التــي تــربط (ان وجدت)
التنموية ومؤشرات القياس ومصادرها وطريقة  ياسها، وبناء على ذلك يتم اخــذ هــذا التقيــيم بعــين الاعتبــار عنــد اعــداد مســودة المشاريع  بين  

 خطة السنة القادمة.

ــق/ • ــوم منسـ ــم )يقـ ــتخدام الأداة رقـ ــن ا (20ة الخطـــة باسـ ــاريع المتـــأخرة عـ ــي بـــالتقييم و لضـــبط المشـ ــام المعنـ ــذ فـــي العـ ــيص  ـــيم لتنفيـ تلخـ
المؤشرات التنموية الواردة في مصفوفة المتابعة والتقييم؛ وذلك بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة من داخل الهيئــة المحليــة وخارجهــا، 
بما في ذلك فريق التخطيط الأساسي، مستعينا بمصادر المعلومــات وأدوات القيــاس بحســب مــا وردت فــي مصــفوفة المتابعــة والتقيــيم، 

 . من اجل مراعاة الربط مع موازنة الهيئة المحلية من كل عامخلال الربع الاخير  عملية التقييم هذه تتم ومن الأفضل أن
 .وخطة التنفيذ السنوية ومشاريعها التنموي  الإطاربناء على مراجعة وثيقة  اعداد مسودة خطة السنة القادمة •
 بعين الاعتبار، واجراء التعديلات اللازمة على خطة السنة القادمة.مجتمعي )البيت المفتوح(  اللقاء يجب أن تؤخذ نتائج ال •

 :عقد لقاء البيل المفتوو السنوي )اللقاء المجتمعي السنوي(  10.2

نتائج على  المحلية  الهيئة  مجلس  واطلاع  للخطة  السنوي  التقييم  إعداد  من  الانتهاء  وبعد  المرحلة،  هذه  من   في  يصبح  التقييم؛  هذا 
وذلك من خلال عقد لقاء مجتمعي )البيت المفتوح(   ومسودة خطة السنة القادمة  الضروري إطلاع المجتمع المحلي أيضا على هذه النتائج

العلاقة   أصحاب  ممثلي  لجنة  أعضاء  إلى  الدعوة  فيه  التنموية)توجه  المجالات  من    (لجان  وآخرين  المحلية  الهيئة  وموظفي  وأعضاء 
 الوجهاء وممثلي الدوائر والمؤسسات العامة والخاصة.  

إن عقد مثل هذا اللقاء يعتبر أمر ضروري للإبقاء على التواصل بين الهيئة المحلية والمجتمع المحلي بخصوص عملية التخطيط التنموي 
وتنفيذ مخرجاتها؛ وهذا بالطبع سيعزز من ثقة الجمهــور بعمليــة التخطــيط كــأداة لتنظــيم العمــل التنمــوي المحلــي. مــن ناحيــة أخــرى، إن عقــد 

بحســب مــا وردت فــي  )ان وجــدت( هــذا اللقــاء الســنوي ســيحفز الهيئــة المحليــة ويزيــد مــن التزامهــا بالســعي قــدما لتحقيــق الأهــداف التنمويــة
 خطتها التنموية المحلية.

مرفقــا  ات/ا للمــدعوينه ــبتحضــير صــيغة الــدعوة التــي ســيتم توجيه -خــلال اجتمــاع-يقــوم منســق/ة الخطــة  (21)بالاستعانة بــأداة رقــم   •
 .)اللقاء المجتمعي الأول( والثاني البيت المفتوح الاول خطوات لقاءمعها أجندة اللقاء، وتستكمل باقي خطوات التنفيذ حسب 
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افق عليها  ( المتوClustersللمجالس المشتركة للتخطيط والتطوير/البلديات المشتركة او العناقيد )( متابعة وتقييم)  خامسةإرشادات المرحلة ال 

 : مع وزارة الحكم المحلي

 بشكل عام، تتبع نفس المنهجية المتبعة للمدن والبلدات. -

 في اللقاء المجتمعي، يجب مراعاة حضور ممثلين من المدن/البلدات المشاركة في المجلس المشترك. -

 مشترك.  في عملية تقييم وإطلاق الخطة التنموية المحلية، يراعى فيها نفس الإرشادات السابقة الخاصة بتوزيع المشاريع على مدن/بلدات المجلس ال -

 

 السنوي لتنفيذ الخطة.  ريرعلى التق من أجل اخذ التغذية الراجعة من قبل المواطنين الاجتماعييمكن استخدام وسائل التواصل  •

، فيما بعد في حال بروز مواضيع خلافية اثناء اللقاء يمكن للجنة متابعة تنفيذ الخطة استخدام اداة جلسات الاستماع لاحقا لمناقشتها •
للوصــول الــى النســخة الإلكترونيــة . ولــيس الاقتصــار علــى الاعــلام فــي ذلــك المجتمعيــة بشــكل عملــي المســاءلةتعزيــز وذلــك لضــمان 

المجتمعيــــــة يرجــــــى اتبــــــاع الخطــــــوات التاليــــــة: الصــــــفحة الرئيســــــية مــــــن بوابــــــة الهيئــــــات المحليــــــة  المســــــاءلةالخاصــــــة بــــــدليل ادوات 
Baladiyat.ps  

 المجتمعية.   المساءلةالمجتمعية > ادلة العمل > دليل ادوات    المساءلة> 
 تعتبر هذه الخطوة بمثابة الافصاح والنشر للخطة استنادا لمبادئ الشفافية والمساءلة المجتمعية.  •

 : التنموي( الإطار)مراجعة   اعداد الخطة السنوية القادمة :11خطوة  
 

 : اعداد الخطة السنوية القادمة: 11الخطوة رقم 

 المخرجات النهائية:  : الاداة لأنشطة: ا

خطة تنفيذ للسنة القادمة معتمدة من  •  )بشكل نهائي(  اعداد خطة التنفيذ السنوية11.1

قبل مجلس الهيئة المحلية ومنشورة  

 وموثقة الكترونيا 
 

القادمــة  الســنوية التنفيــذ خطــة اعــداد بالإمكــان يصــبح للخطــة، الســنوية والتقيــيم المتابعــة عمليــة مــن الانتهــاء بعــدو  10حســب الخطــوة رقــم 
 .ايضا التنموي  الإطارمراجعة ، و والتقييم المتابعة عملية خلال توصيات من  نتج ما  على  بالاعتماد )بشكل نهائي( وذلك

 كــذلكو  لــزم الامــر، إذا ولجــان المجــالات التنمويــة الاساســي فريــق التخطــيط تحــديث وخاصــةيــتم مراجعــة خطــوات المرحلــة الاولــى  •
 .  السكان وغير ذلك كعددالتشخيصي التقرير  السكاني و  عدليل التجمفي   التي تغيرت  لوماتعتحديث البيانات والم

 يتم فيها:و  تحديد الاحتياجات للسنة القادمة عملعقد ورشة  •

 استعراض ما تم انجازه في الخطة السابقة واهم المعيقات/المشاكل والدروس المستفادة والتوصيات.  .1
 الاحتياجات/المشاريع. القضايا/مراجعة وتحديث قائمة  .2
 للسنة القادمة وتنبيه المجتمع المحلي الى اهمية مساهمتهم المالية او العينية. مشاريع/اختيار مشروع .3

 عقد لقاء منسقي الخطط للتباحث في قضايا ومشاريع التخطيط المشترك للقرى والبلدات المتجاورة.  •

 .السنة القادمة مشاريعوصف استكمال  •

؛ وذلــك ومشــاريعها بشــكل نهــائي من الضروري في هذه المرحلة أن يقوم مجلــس الهيئــة المحليــة باعتمــاد خطــة التنفيــذ الســنوية القادمــة •
  النهائية للهيئة المحلية،  لإعطائها صفة الرسمية تمهيدا لأخذها بعين الاعتبار عند إعداد الموازنة السنوية

 ونشرها. الافصاح عن الخطة المعتمدة •
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 الأدوات   ملحق
 

 . دعوة وأجندة مقترحة للاجتماع التوجيهي للهيئة المحلية والمؤسسات المجتمعية  (:1رقم ) داة الا
 . (: تشكيل اللجان2الاداة رقم )
 . (: أصحاب العلاقة وتشكيل اللجان3الاداة رقم )
 .خطة عملية التخطيطاعداد (: 4الاداة رقم )
 .(: اللقاء المجتمعي الاول5الاداة رقم )

 .تقرير اجتماع لجنة تنمويةنموذج  (:6رقم ) داة لاا
 .وتحليله السكاني (: دليل التجمع7الاداة رقم )
   الاحتياجات./القضاياالتشخيص و (:  8الاداة رقم )
 .التقرير للتشخيصي  عناصر(:  9الاداة رقم )
   .ورشة العمل (:10الاداة رقم )
 حسب الاولوية الاحتياجات /أسلوب المقارنة الثنائية أو المزدوجة لترتيب القضايا (:11الاداة رقم )

(Pairwise Ranking). 
 .التنموي  الإطار (:12الاداة رقم )
 .السنوية التنفيذ ة (: خط13الاداة رقم )
  .المشاريع (: وصف 14الاداة رقم )
 .(: المتابعة والتقييم 15الاداة رقم )
 .الخطة التنموية المحليةوثيقة (: 16الاداة رقم )
 .(: اللقاء المجتمعي الثاني17الاداة رقم )
 .(: برنامج عمل اعداد التحضيرات اللازمة للتنفيذ18الاداة رقم )
 . الأموال(: تجنيد 19الاداة رقم )
 (: المتابعة والتقييم.20الاداة رقم )
 .للقاء المجتمعي السنوي (: ا21الاداة رقم )

 

  10-1خاصة الادوات من    SDIPما جاء في دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينيةارقام الادوات ب  يتطابق الكثير من  ملاحظة: 
 .(6الاداة رقم )  ء باستثنا
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 : الاجندة والادوار المقترحة للاجتماع التوجيهي :(1رقم ) الاداة
 

: دعوة وأجندة مقترحة للاجتماع التوجيهي للهيئة المحلية والمؤسسات المجتمعية 1.1  
 

 حضرة السيد/ة _____________ المحترم/ـة 

 تحية طيبة وبعد، 

 الموضوع: المشاركة _____________

 

القروي  اللقاء والذي يهدف ________________ بحضور   البلدي/يتشرف مجلس ______  بدعوتكم لحضور 

الساعة   تمام   ______ في   ______ الموافق   ______ يوم  وذلك  المحلي  المجتمع  مؤسسات  عن  ممثلين 

 ______بدعم من______و ______ المنفذ من خلال وزارة الحكم المحلي انشطة وذلك ضمن  _.______

 

 لتأكيد الحضور والاستفسار يرجى عدم التردد بالاتصال على هاتف رقم ___________

 

 شاكرين لكم تعاونكم ومشاركتكم 

 

 مجلس ________ القروي/البلدي

 

 

 

 

 



 

- 2 - 
 

 

 

 

 أجندة مقترحة للاجتماع التوجيهي للهيئة المحلية والمؤسسات المجتمعية 
 

  التاريخ
  المكان

 النشاط الوقل المقترو
 الافتتاح والترحيب د يقة  10
 للبلدة /قريةعرض حول مفهوم وأهمية التخطيط التنموي المحلي لل د يقة  90

 عرض حول أهمية مرحلة التهيئة والاعداد لدى الهيئة المحلية
 عرض حول منهجية إعداد الخطة واللجان المختلفة المشاركة وأهمية المشاركة المجتمعية

 عرض حول عملية التشخيص والربط المكاني
 المحلية عرض حول ضرورة أن تكون الخطة واقعية وضمن إمكانيات الهيئة

 بجميع أنشطة الخطةالحكم المحلي  التأكيد على ضرورة التنسيق مع مديرية 
 المجتمعية في التخطيط التنموي المحلي المساءلةعرض حول 

 نقاش وملاحظات د يقة  20
 : الادوار المختلفة للجهات المرشحة للمشاركة في عملية التخطيط 1.2

 دور الهيئة المحلية: •
 تشكيل فريق التخطيط الأساسي وتوجيهه والتنسيق معه وإقرار تشكيل مختلف اللجان.  .1
 إقرار نتائج ومخرجات الخطة بمراحلها المختلفة.  .2
 التنسيق مع وزارة الحكم المحلي والمديرية ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص.  .3
 المشاركة في عضوية اللجان المختلفة. .4
 المشاركة في أنشطة عملية التخطيط المختلفة. .5
 حشد مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص للمشاركة في عملية التخطيط وكذلك للترويج لها. .6
 العمل على متابعة تنفيذ مخرجات الخطة وتجنيد الأموال وتوفير الدعم اللازم لها.  .7
 دور المجتمع المحلي:  •
 القيام بدوره في ترسيخ العمل الديمقراطي من خلال المشاركة الفاعلة في رسم السياسات وعمليات التخطيط.  .1
 المشاركة في أنشطة عملية التخطيط التنموي المحلي. .2
 المشاركة في عضوية اللجان المختلفة. .3
 تزويد فريق التخطيط واللجان المختلفة بالمعلومات والآراء.  .4
 اعتماد الخطة وإعطاءها صفة الشرعية )المجتمعية(.  .5
 التي تخرج عن الخطة.  المشاريعالمشاركة في تنفيذ بعض  .6
 البلدة. /القريةإبرام شراكات ومذكرات تفاهم مع مجلس الهيئة المحلية لإنجاز العمل التنموي في  .7
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 المحلي: التنموي  دور لجنة التخطيط •
 حلقة الوصل بين فريق التخطيط الأساسي والهيئة المحلية.  .1
التنموية  .2 المجالات  ولجان  الاساسي  التخطيط  فريق  وتشكيل  العلاقة  اصحاب  بتحليل  المجتمع  مؤسسات  مع  الاشتراك 

 عملية التخطيط.هيكلية وخطة تنفيذ وتحضير 
 راء مع فريق التخطيط الأساسي. الآتنسيق وتبادل ال .3
 المشاركة في عضوية فريق التخطيط الأساسي. .4
  متابعة عملية التخطيط والتأكد من أنها تسير حسب المخطط. .5
وتقديم تقرير متابعة شهري له )بالتعاون مع منسق فريق    إبقاء مجلس الهيئة المحلية على اطلاع بمجريات عملية التخطيط  .6

 .خلال تنفيذ الخطة ومتابعتها وتقييمها رأشه 3البلدة، وتقرير ربعي/كل الخطة للقرية/التخطيط الاساسي( خلال اعداد 
 المشاركة في أنشطة عملية التخطيط المختلفة. .7
 دور فريق التخطيط الاساسي: •
 إدارة و يادة عملية إعداد الخطة بجميع مراحلها.  .1
 تصميم هيكلية إدارة عملية التخطيط وتنفيذها.  .2
 المشاركة في عملية تشكيلة لجان المجالات التنموية وتقديم الدعم الفني لها. .3
 تحضير التقرير التشخيصي. .4
 التنسيق لكافة الانشطة بما في ذلك إدارة الاجتماعات وورش العمل. .5
 تحضير وثيقة الخطة التنموية المحلية.  .6
وبما يشمل التعاون مع لجنة التخطيط التنموي المحلي من اجل اعداد   تحضير أية تقارير أخرى لازمة أثناء عملية التخطيط .7

أشهر خلال تنفيذ الخطة التنموية المحلية  3البلدة، والربعية/كل حلية للقرية/التقارير الشهرية خلال اعداد الخطة التنموية الم
 . مهايالبلدة ومتابعتها وتقي /للقرية

 إدارة عملية تنفيذ الخطة؛ وهذا يتطلب: .8
 المشاركة في تحديد المشاريع التي سيتم تنفيذها والجهة المنفذة. ✓
 مساعدة الهيئة المحلية في إدراج الخطة ضمن الموازنة السنوية. ✓
 متابعة تنفيذ المشاريع التي ستنفذ من قبل جهات خارج الهيئة المحلية.  ✓
 المشاريع.  تحضير مقترحات ✓
والقطاع   ✓ المدني  المجتمع  مؤسسات  مع  تفاهم  ومذكرات  اتفا يات  لإبرام  التحضير  في  المحلية  الهيئة  مجلس  مساعدة 

 الخاص. 
 المساعدة في عملية المتابعة والتقييم.  .9

 . التنسيق )من خلال منسق الفريق مثلا( مع الدائرة الاعلامية )ان وجدت( في الهيئة المحلية. 10
 ممثلي اصحاب العلاقة: لجنة دور  •
 تمثيل المجتمع المحلي في عملية التخطيط. .1
 المشاركة في أنشطة عملية التخطيط المختلفة. .2
 دعم لجان المجالات التنموية وتزويدها بالآراء والمعلومات.  .3
 ذات الأولوية. الاحتياجات/تحديد القضايا .4
 مراجعة الخطة التنموية المحلية واعتمادها. .5
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 متابعة انجازات مجلس الهيئة المحلية بخصوص تنفيذ الخطة.  .6
 المجتمعية في عملية التخطيط. المساءلةالقيام بدور  .7
 :(لجنة ممثلي اصحاب العلاقة)والتي تشكل من  دور لجان المجالات التنموية •
 .لتحديد القضايا/الاحتياجات ذات الاولويةوورشة العمل  المشاركة في تشخيص الواقع والتحليل الاستراتيجي .1
 .المشاريع اعداد وثائقالمشاركة في  .2
 المشاركة في مراحل وأنشطة عملية التخطيط المختلفة. .3
 دور الكادر الفني في الهيئة المحلية: •
 تنسيق وتبادل الآراء مع فريق التخطيط الأساسي وتقديم الدعم الفني له.  .1
 تقديم ما يلزم من معلومات لفريق التخطيط الاساسي ولجان العمل المختلفة.  .2
 المشاركة في عضوية اللجان المختلفة. .3
 المشاركة في أنشطة عملية التخطيط المختلفة. .4
 . وثائقهاالتي ستنفذ من قبل الهيئة المحلية والمشاركة في تحضير  المشاريعتنفيذ  .5
 المشاركة في عمليات المتابعة والتقييم. .6
 دور الاستشاري بشكل عام: •
 تقديم الدعم الفني خلال مرحلة التهيئة والإعداد وتوضيح الأدوار وحشد أصحاب العلاقة.  .1
 تهيئة وتدريب الجهات ذات العلاقة المباشرة بعملية التخطيط التنموي المحلي.  .2
 تيسير وتوجيه عملية التخطيط في مراحلها المختلفة. .3
 القيام بدراسات بحسب ما قد يلزم لدعم عملية التخطيط. .4
 تقديم الدعم الفني اللازم لمأسسة عملية التخطيط وتنفيذ مخرجاتها.  .5
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 :(: تشكيل اللجان 2الاداة رقم )
 

 :يتشكيل لجنة التخطيط التنموي المحل 2.1

ة/اسم العضو  
 دوره/ا في اللجنة

 )مقرر أو عضو( 
الاهتمام/مجا  التخصا  

   

   

   

   
 

 :تشكيل فريق التخطيط الأساسي 2.2

اسم  
ة /العضو  

في ا /دوره
 الفريق 

 )منسق/عضو(

المؤسسة  
التي 
تعمل  /يعمل
 بها 

مجا  
الاهتمام/التخصا  

المسمى  
الوظيفي في 
 المؤسسة 

 العمر الجنس 

 أنثى ذكر 
16-
29 

فوق  
29 
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 : (: أصحاب العلاقة وتشكيل اللجان3الاداة رقم )
 

 العلاقة:*حصر أصحاب  3.1

 الأراضي، ...الخ(؟  ملاكللبلدة )مثلا: مؤسسات المجتمع المدني، /للقريةمن قد يتأثرون بالخطة التنموية المحلية المنوي إعدادها  •
 من يجب إشراكهم بسبب مكانتهم الرسمية ذات العلاقة بالمشروع )مثلا: مزودي الخدمات الصحية والتعليم،...الخ(؟  •
 الأراضي، الجمعيات المحلية، الإحصاء، ...الخ(؟  ملاكمن يجب إشراكهم بسبب سيطرتهم على المصادر )أموال، خبرات، معلومات، كوادر( المطلوبة )مثلا:  •
 .من لديهم القدرة على عرقلة أو وقف تنفيذ المشروع •

 العمل الجنس  الاسم  الرقم

 الجهة الممثلة 

مجا  
الاهتمام/التخصا  

 العمر

الهيئة 
 المحلية

 الوزارات 
مؤسسات  
المجتمع  
 المدني

القطاع  
 خاص 

29-61 مواطن/ة  
فوق  
29 

            

            

            

            

 شخص.  25-15عدد أعضاء لجنة ممثلي أصحاب العلاقة من  ان يتراوح* يفضل 

الفني للهيئة المحلية، الجمعيات والنوادي النسوية، المؤسسات والنوادي الشبابية، المؤسسات الخيرية والثقافية، النقابات المهنية،   المحلية والكادر*  جهات مرشحة للعضوية: مجلس الهيئة  
، ممثلون عن القطاع الخاص، ممثلون عن مزودي الخدمات الصحية والتعليم، ممثلون عن فئات الأطفال وكبار السن والأحياء ةالبلد/القريةممثلو العائلات ووجوه العشائر، مهنيون من أبناء  

 المهمشة )الفقيرة(. 
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 : المجالات التنموية تشكيل لجان 3.2

 . اللجنة: ......................منسق           ............. لجنة: المجا * ................ 

 . الفرعية: ...............منسق اللجنة                    . : ................ (حيث يلزم) اللجنة الفرعية

 المؤسسة  الاسم  الرقم
مجا  
الاهتمام/التخصا  

 العمر الجنس 

كترونيالبريد الال ارقام الاتصا    
 أنثى ذكر 

61-
29 

29فوق   

1.           

2.           

3.           

4.           

5.           

6.           

 * المجالات التنموية هي: 

 مطار، والنفايات(.الخدمات البلدية والبنى التحتية )الطاقة، الاتصالات، الطرق والمواصلات، الصحة العامة والبيئة، المياه، الصرف الصحي وتصريف مياه الامجال البيئة والبنى التحتية:   •
 تعبئة والدعاية...الخ(.العمالة والتوظيف، الزراعة، الترفيه والسياحة، التجارة، الصناعة والحرف، التطوير والخدمات المساندة )كمؤسسات التمويل والتسويق وال :المحلي الاقتصاد   تنمية مجال •
 التعليم، الصحة )صحة الانسان(، الخدمات الاجتماعية والحماية الاجتماعية والتمكين، الثقافة والتراث، الرياضة، والسكن الملائم. : ة الاجتماعيالتنمية مجال  •
 المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية.ادارة وحوكمة التخطيط والتنظيم، الأمن وإدارة الكوارث،   مجال الادارة والحكم الرشيد: •
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 : خطة عملية التخطيطاعداد  (:4الاداة رقم )
 

 : تحضير خطة تنفيذ عملية التخطيط 4.1

حلة
مر
 ال

طوة 
الخ

 

 المشاركون  المنفذ/ون  الأسلوب النشاط 
شهرانالإطار الزمني الكلي ومدته   

 الثاني  الاو 

ولى
 الأ

ولى
 الأ

            

            

            

            

نية
الثا

             

            

            

نية
الثا

الثة  
             الث

            

بعة
الرا

             

            

الثة 
 الث

سة 
خام

 ال

            

            

            

            

سة 
ساد

             ال

            

بعة
لسا

             ا

            

يمكن زيارة الصفحة الرئيسية من بوابة /الترويج، حيث يمكن الاستئناس بالملحق الإرشادي الخاص بكيفية الترويج للخطط التنموية أنشطة التخطيط عملية تنفيذ خطة ضمن يدرج -
 .لتخطيط العمراني> تقارير ودراسات> ا  Baladiyat.psالهيئات المحلية 

 الزمني لإعداد خطة تنفيذ عملية التخطيط. الإطاريمكن الاستئناس بمراحل التخطيط في بداية الدليل لوضع   -
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 : (: اللقاء المجتمعي الاول5الاداة رقم )
 

 :أجندة مقترحة لعقد لقاء البيل المفتوو الاو  لإطلاق عملية اعداد الخطة )اللقاء المجتمعي الاو ( 5.1

 أجندة مقترحة للقاء المجتمعي الأو  وهو بعنوان 

"ات/البلدة: تعريف بعملية إعداد الخطة وأدوار المشاركين/للقرية"التخطيط التنموي المحلي    

  التاريخ

  المكان

 النشاط الوقل المقترو

 د يقة  30
 التسجيل

 الترحيب والافتتاح

 د يقة  45

 لبلدة التخطيط التنموي المحلي لتقديم عرض مبسط حول مفهوم وأهمية 

 في عملية التخطيط ات/تقديم عرض حول خطة التنفيذ وأدوار المشاركين

 تقديم عرض حول اللجان المختلفة وأهمية المشاركة المجتمعية

 عرض نماذج لقصص نجاح دقائق 10

 استراحة دقائق 10

 نقاش وملاحظات د يقة  30

 ترشيح للجان المجالات التنموية ولجنة أصحاب العلاقة د يقة  20

 الاختتام دقائق  5
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 :في اللقاء المجتمعي ات/أسماء المشاركين قائمة 5.2

   /    /      الموافق          اليوم: 

 العمل الجنس  الاسم  الرقم

 الجهة الممثلة 

 البريد الالكتروني ارقام الاتصا   العنوان 

 العمر

الهيئة  التوقيع
 المحلية

 الوزارات 
مؤسسات  
المجتمع  
 المدني

القطاع  
 الخاص 

 مواطن/ة
16-
29 

29فوق   
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 : تنموية  نموذج تقرير اجتماع لجنة :(6)رقم  داةالا
 

 : تنموية نموذج تقرير اجتماع لجنة 6.1

 
 . : ................................تنموية لجنةنموذج تقرير اجتماع 

 _____اجتماع رقم:

 المكان: ___________________________     ________________التاريخ: _

 ( ________________________________ 1)      الجلسة:    ميسرين/ات

   (2 _______________________________ ) 

   (3 _______________________________ ) 

 الحضور: 
 بريد الكترونيال ارقام الاتصا   مجا  عملها  اسم المؤسسة  الجنس  الاسم  
       
       
       

 :مخرجات الاجتماع
 
 _____________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________ 

 الاحتياجات المجتمعية: القضايا/ملخا 
 الفئة المستهدفة المجا   القضية/الاحتياج #
    
    
    

 ات:/توصيات المشاركين

 _____________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________ 
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 : وتحليله السكاني (: دليل التجمع7الاداة رقم )
 

مع التأكيد  على القرية يرجى كتابة "لا ينطبق"" انطباق أي بند النموذج مستخدم لكافة مدن وبلدات وقرى فلسطين، في حال عدم ملاحظة:
 على اعداد دليل التجمع السكاني قبل البدء بعملية التخطيط وتحديثه سنويا. 

 :دليل التجمع السكاني تحضير 7.1

 تاريخ التعبئة:

 :* معلومات عامة .1
 الموقع: •

 رمز التجمع بحسب الإحصاء المركزي  

 اسم التجمع  

 : دائرة التشكيلات والانتخابات في وزارة الحكم المحلي.المصدر*

 الجغرافية: •
 الموقع بالنسبة للمحافظة  

 البعد عن مركز المحافظة )كم( 

 إحداثيات خطوط الطول والعرض  

 الارتفاع عن سطح البحر 

 التجمعات السكانية المحيطة  شمال: جنوب: شرق: الغرب:

 معدل هطول الأمطار  

 طبيعة الأراضي  سهلية  جبلية  سهلية/ جبلية 

 المساحة الكلية للتجمع )دونم( 
 

 :معلومات سكانية )السكان والموارد البشرية(  •
 عدد السكان  

 نسبة الذكور  

 نسبة الإناث  

 عام  15نسبة من تقل أعمارهم عن  

 عام  65نسبة من تزيد أعمارهم عن  

 عدد الأسر  

 عدد الوحدات السكنية  
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 نسبة الأمية  

 نسبة الحاصلين على شهادات بعد التوجيهي 

  نسبة العاطلين عن العمل )بتعريف الإحصاء 
 (سنة................... 

نسبة العاملين في القطاع الحكومي )من   
 مجموع العاملين الكلي(

 نسبة العاملين في القطاع الخاص   

وظائف   الزراعة  الصناعة  التجارة  غير ذلك:
 حكومية   

 المصدر الرئيسي لدخل السكان

 

 الأيدي العاملة: •
 خارج التجمع  داخل التجمع 

 مناطق محيطة بالتجمع 
داخل الخط  

 الأخضر 

مجال  
 العمل

 موظف  زراعة 
تجارة  
 وخدمات 

صناعة  
 وحرف

 موظف  زراعة 
تجارة  
 وخدمات 

صناعة  
 وحرف

عمال في  
 مختلف المهن 

 

 المجموع  

         

         

المجموع  
 الكلي  

   

 

 البنية التحتية والبيئة: .2
 

 الطرق والمواصلات: •
 المداخل الرئيسية للتجمع السكاني: 

 غير معبد  
 معبد  

 أسماء المداخل الرئيسية 
 بحالة جيدة  بحاجة إلى صيانة 

    

    

 شبكة الطرق الداخلية: 
 نوع الطريق  معبد )كم( مفتوحة )كم(
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 بحالة جيدة  بحاجة إلى صيانة  يوجد بيس كورس  لا يوجد 

 طرق داخلية     

 طرق زراعية     

 شبكة الطرق الرابطة مع المحيط: 
  معبد )كم( مفتوحة )كم(

 بحالة جيدة  بحاجة إلى صيانة  يوجد بيس كورس  لا يوجد  اسم الطريق الرابط 

     

     
 

 النقل والمواصلات: •

 كفايتها 
انتظام الخدمة  
 )جزئي أو كلي(

عدد الآليات/المركبات  
 المتوفرة بالموقع 

 نوع الخدمة  موقعها عددها 

 محطة باصات مركزية      

 محطة باصات فرعية      

 خط سرفيس داخلي        

 خط سرفيس خارجي      

 مكتب تاكسي      

 مجمع سفريات      

 مواقف السيارات الخاصة      

 هل هنالك مناطق لا تصلها خطوط النقل العام؟ حدد. -
 

البلدة في السنة الماضية )سنة.......(؟ في حال كان عدد الحوادث مرتفعا، حدد  / القريةما هو عدد الحوادث على الطرقات في   -
 اماكن تكرار الحوادث؟

 
 حدد المناطق التي تشهد ازدحاما مروريا أكثر من غيرها؟  -

 

 الطاقة: •
 الكهرةاء: 

سعر بيع  
الكيلو واط  
 للمستهلك 

سعر شراء  
الكيلو واط  

من 

 سنة الإنشاء 
الاحتياج  

  الفعلي
 الحالي 

  كمية
  الاستهلاك 

  ونسبة الشهري 

مصدر الكهرباء  
)قطرية/مولد/طاقة  

 بديلة( 

مدة التغطية  
)من  الزمنية 
 24اصل 

نسبة التغطية  
 الجغرافية 
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  الاستهلاك  المصدر 
 منها  المنزلي

ساعة في 
 اليوم(

        

 إنارة الشوارع  نسبة تغطية الشوارع المعبدة: نسبة الفاقد في الكهرباء:
 

 

 الاتصالات: 
 شبكة الهاتف الأرضي  نسبة التغطية: الجودة:

 شبكة الانترنت  نسبة التغطية: الجودة:

 شبكة الهاتف الخلوي  نسبة التغطية: الجودة:
 

 المياه والصرف الصحي: •
 المياه: 

 يوجد شبكة مياه داخلية  لا نعم نسبة الفاقد:

سعر بيع  
المتر  

المكعب  
 للمستهلك 

سعر شراء  
المتر المكعب  
 من المصدر 

 سنة الإنشاء 
  الاحتياج الفعلي 

 الحالي 

كمية  
  الاستهلاك 
الشهري  
ونسبة  

الاستهلاك  
 المنزلي منها 

المصدر  
مكروت/مجلس  )

خدمات  
مشترك/بئر  

خاص/آبار جمع  
مياه أمطار/غير  

 ذلك(

مدة التغطية  
الزمنية  

)أسبوعيا أو  
 شهريا(

نسبة  
التغطية  
 الجغرافية 

        
 

 اسم عين الماء  صالحة للشرب  غير صالح للشرب  يوم(/3معدل التدفق )م 

    

 الصرف الصحي: 
الكمية المنتجة في  

 3م/ اليوم 
طرق التخلص من مياه الصرف   شبكة صرف صحي %  حفر امتصاصية % 

 الصحي 

 
  

 أماكن التخلص النهائية   

 هل يوجد محطة تنقية؟                لا                                         نعم 

 موقع المحطة  سنة التأسيس  كفاءة المحطة  وضعها/الحالة  التصميمية   السعة ملاحظات 
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 البلدة؟ لا       نعم: )وضح( .........................................../ القرية هل يتم التخلص من مياه عادمة للمستوطنات في اراضي 
 

 النفايات الصلبة: •
 طرق جمع النفايات الصلبة  سيارات ضاغطة  مع تركتور هترول يدوي  غير ذلك 

 نسبة التغطية الجغرافية     

 عدد مرات الجمع أسبوعيا: رسوم الجمع اليومية: عدد الحاويات وكفايتها:

 أماكن التخلص من النفايات الصلبة  مكب خاص بالتجمع  مكب عشوائي  مكب إقليمي 

 طريقة التخلص من النفايات الصلبة  حرق  دفن غير ذلك )حدد(:  

 السعة الحالية للمكب    

 الحالي الاحتياج الفعلي  

 الخدمة تدار من قبل   مجلس الهيئة المحلية  قطاع خاص  مجلس خدمات )حدد(:
 

 

 الاقتصاد: .3
 

 :الصناعة والتجارة والخدمات  •
 المنشآت   عددها  عدد العاملين فيها  موقعها

 )تحدد بحسب تعريف الإحصاء( 

 المنشآت الزراعية     

 المنشآت الصناعية     

 المنشآت السياحية     

المنشآت المتعلقة بالصناعات     
 الإنشائية  

 المنشآت الخدماتية     

 المنشآت التجارية     

 البنوك    
 

 :السياحة والآثار •
 المواقع الأثرية الرئيسية    عددها  نوعها أسمارها:
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)بما     أسمارها: الرئيسية  السياحية  المواقع 
الطبيعي   التميز  ذات  يشمل 
وعيون   والأحراش  كالإطلالات 

 المياه(

 عدد المكاتب السياحية  

 عدد الفنادق  

مساحة المركز التاريخي ووصف   
 لوضعه القائم 

 

 الزراعة: •
 الثروة الزراعية: 

 دونم / مساحة الأراضي الزراعية  :ان وجدت   خلف الجدارمنها 

 دونم / مساحة الأراضي الزراعية المروية  ....... )منها            دونم بيت بلاستيك، و      دونم اشجار مثمرة اهمها             (   

 دونم / مساحة الأراضي الزراعية البعلية ....... )منها            دونم محاصيل حقلية، و      دونم اشجار مثمرة اهمها          (   

 دونم/ مساحة الأراضي القابلة للاستصلاح 

 مدى ايصالية الطرق الزراعية  

الحيازات الزراعية حسب الاحصاء   عدد نباتية: حيوانية: مختلطة:
 سنة..................................

 :الثروة الحيوانية 
 النوع  عدد المزارع  عدد الرروس  ملاحظات 

 الأبقار    

 الأغنام    

 دجاج لاحم    

 دجاج بياض    

 نحل    
 

 المعاصر والمشاتل والجمعيات: 
 العاملة الزراعية  والتعاونيات  الجمعيات عدد عدد المشاتل  المعاصر  عدد
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 :خدمات زراعية  
 تمويل  وتبريد  تخزين تصنيع  تعبئة وتغليف  تسويق  إرشاد النوع 

       المصدر 
       الكفاية 

 :خدمات بيطرية  
 عيادة بيطرية خاصة  دائرة الزراعة والبيطرة  المصدر 

   نسبة التغطية 

 المصادر الرئيسية للمياه المستخدمة في الزراعة: 

 المصدر 
 النسبة 

)%( 
 عددها 

الطاقة  
 الإنتاجية 

 الموقع بالنسبة للتجمع  الملكية 

 خارج التجمع  داخل التجمع  عامة خاصة 

        مياه أمطار 

        ارتوازية أبار 

        ينابيع 
 

 الآليات الزراعية المستخدمة: 

 الآت رش وتسميد  حصادة  بذارة  تراكتور  النوع 
 اليات أخرى 

  

       العدد 

       الملكية )عام، خاص، تعاوني(
 

 :الو ع الاجتماعي  .4
 :الصحة  •

 التصنيف 

عدد ساعات توفر  
 الخدمة يوميا 

 المستوى 

 النوع 
أهلي  
 دولي 

 عام/ حكومي  خاص  أهلي محلي 

 العدد 

عيادة تشمل )طب عام + أمومة        
 وطفولة + مختبر + صحة سنية(
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عيادة تشمل بالإضافة إلى البند        
الأول )أشعة + طوارئ +  

عيادات اختصاصات بدوام  
 جزئي(

مستوصف + تخصصات بدوام        
 ساعة  24

 مستشفيات عامة وخاصة       

عيادة    –مركز طبي خاص أشعة       
 تخصصية 

إجمالي عدد الأسرة في     
 المستشفيات 

 إجمالي عدد الأطباء    

إجمالي عدد العاملين في القطاع     
 الصحي 

اماكن الحصول على الخدمات     
الصحية من خارج التجمع  

 السكاني وإمكانية الوصول اليها 
 

 :التعليم •
عدد  

 المختبرات 
عدد الغرف  

 الصفية 
عدد  

 المدرسين 
 المرحلة  الطلاب 

 اسم المدرسة 
 روضة  أساسي  ثانوي  ذكور إناث 

         

         

 اسم الجامعة/الكلية  عدد الطلبة 

  

 
اماكن الحصول على الخدمات  

التعليمية من خارج التجمع السكاني  
 وإمكانية الوصول اليها 

 

 :الثقافة والريا ة والجمعيات  •
 المجال  العدد  تقييم وضعها الحالي ومدى فعاليتها 
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 نوادي رياضية   

 جمعيات نسوية   

 مراكز ثقافية   

 مراكز أطفال   

 مكتبة   

 متحف   

 حديقة عامة   

 ملعب رياضي   

 قاعة عامة   

 أخرى   
 

 

 

 مرافق عامة اخرى: •
 المرفق اسم  العدد  ملاحظات 

  مساجد  

 كنائس   

 مقابر  

   
 

 :مؤسسات أهلية •
 اسم المؤسسة  مجال عملها  ملاحظات 

   

   
 

 :الإدارة والحكم الرشيد  .5
 :الو ع الإداري  •

هرمية   مركز إقليمي  مركز شبه إقليمي  مركز محلي مجاورة   حسب  السكاني  التجمع  تصنيف 
الصفحة    . الخدمات  زيارة  يمكن  للتفاصيل 

المحلية   الهيئات  بوابة  من  الرئيسية 
Baladiyat.ps   <العمراني التخطيط   <
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 تقارير ودراسات 

 نوع هيئة الحكم المحلي  

 عدد أعضاء هيئة الحكم المحلي  

 عدد موظفي هيئة الحكم المحلي الدائمين 

في مجالس مشتركة )مجلس   هل تشترك يرجى التحديد إذا كان الجواب نعم:
 مجلس تخطيط وتطوير(خدمات/ 

 

 

 :مرافق إدارية رسمية  •
 المرافق  العدد  تقييم وضعها الحالي ومدى كفاءته 

 مكتب بريد   

 غرفة تجارية   

 مديرية تربية   

 مديرية زراعة   

 مديرية صحة   

 مديرية شؤون اجتماعية   

 مكتب داخلية   

 دفاع مدني   

 مخفر شرطة   

 محكمة شرعية   

 محكمة صلح   

 مسلخ  

 حسبة   
 

 :المخطط الهيكلي  •
 هل يوجد مخطط هيكلي مصادق  نعم، سنة التصديق:   لا

 المساحة الكلية للتجمع )دونم( 

 مساحة المخطط الهيكلي )دونم( 

   المساحة الخضراء )حدائق، احراش،...الخ(  
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 :الإمكانيات المادية المتاحة للهيئة المحلية )تكلفة المشاريع المنجزة لآخر أرةع سنوات(
 مساهمة الجهات الممولة )$( )$( مساهمة الهيئة المحلية   يمة المشاريع المنجزة )$( السنة 

    الاولى 

    الثانية 

    الثالثة 

    الرابعة 

    المجموع 

    المعدل السنوي )$(

   %100 النسبة المئوية )%(

 سنوات، فيمكنها في خطتها القادمة ان  أربع لأخر  سنوي  دولار كمعدل 400000بقيمة حد الهيئات المحلية نفذت مشاريع أن  أعلى فرض * 

  . دولار 500000لخطتها السنوية % على هذا المبلغ ليصبح المبلغ الاجمالي 25تضيف  
 

 

 المشاريع: •
 ونسبة كل مصدر  در التمويل امص الميزانية  المشاريع المنجزة خلال الأربع سنوات الأخيرة 

   

   

 ونسبة كل مصدر  در التمويل امص التكلفة  المشاريع الجارية 

   

   

  

 مساحة الأراضي السكنية  

 مساحة الأراضي الصناعية  

 مساحة الأراضي التجارية  

 للطرق والمواصلات  مساحة الأراضي المستخدمة 

 المرافق العامة مساحة  

 وصف مدى تنفيذ المخطط والالتزام به  
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  )لاستخدام الاستشاري(: العناصر الرئيسية لدراسة تقييم السكان والنمو السكاني7.2 

 مع التمييز بين: (سنوات 8الى  4من التنموي )الإطار  لفترة النمو السكاني •
 النمو السكاني الطبيعي المستند على مقارنة المواليد والوفيات. -
 النمو أو التناقص السكاني بسبب الهجرة الداخلية أو الخارجية.  -

توزيع السكان حسب فئات الأعمار لتقييم حاجات الخدمات المستقبلية وفرص العمل، وبالتحديد حصة الأطفال والشباب وذوي   •
 الاحتياجات الخاصة من الخدمات التعليمية. 

 الكثافة والتجمعات السكانية لتحديد الحاجات التوسعية المستقبلية والخدمات. •
 :او حسب الاحصاء الفلسطيني وتوقعاته يتم احتساب معدل النمو السكاني حسب المعادلة التالية •

𝐿𝑁(𝑃2) − 𝐿𝑁(𝑃1)

𝑛
∗ 100% 

LN ،اللوغاريتم الطبيعي :P2عدد السكان في الفترة الثانية :. 
P1 ،عدد السكان في الفترة الاولى :nالمدة الزمنية بين الفترتين :. 

والذي تم  ،  2016)التغير الديمغرافي: فرص للتنمية(، الصادر بكانون اول  2030يمكن الاطلاع على تقرير فلسطين  :للاسترشاد
 مكتب رئيس الوزراء وصندوق الامم المتحدة للسكان.-بالتعاون ما بين اللجنة الوطنية للسكاناعداده 

 

 : البلدة لرةطها مع الأولويات/القريةتحديد الموارد والإمكانيات للهيئة المحلية و  7.3

 إرشادات العمل  الخطوات 

تحديد الموارد  
والإمكانيات للهيئة  

 المحلية 

 يتم تحديد الموارد والإمكانيات للهيئة المحلية، وذلك من خلال الاسترشاد بالأسئلة التالية:
 ما هو حجم الموارد المالية السنوية للهيئة المحلية؟  •
 ؟ ما هي ميزانية الهيئة المحلية في السنوات الأربع السابقة؟ )الايرادات والمصاريف والذمم وغيرها( •
 ما هو حجم المشاريع التي نفذت في السنوات الأربع السابقة )سواء تمويل ذاتي أو بدعم خارجي(؟  •
 ما هي القدرة البشرية والفنية للهيئة المحلية؟  •
 ما هو مستوى علاقات التشبيك للهيئة المحلية مع جهات أخرى؟  •
 ما مدى توفر أراض تمتلكها الهيئة المحلية؟  •
 ما هي قدرة الهيئة المحلية على توفير موارد إضافية لتنفيذ مشاريع الخطة؟  •
 ما هو حجم المديونية للهيئة المحلية؟ •
 ما هي قدرة الهيئة المحلية على تسديد هذه المديونية؟  •

رةط التشخيا مع  
 الموارد والإمكانيات 

 تقوم لجان المجالات التنموية بربط التشخيص مع الموارد والإمكانيات حسب الآتي:
 الاحتياجات مع قدرات الهيئة المحلية للأربع سنوات القادمة  /تربط القضايا •
القضايا • أهلي،  /تربط  )قطاع خاص،  أو خارجيا  ذاتيا  المتاحة سواء  التمويل  فرص  الاحتياجات مع 

 جهات مانحة(، وترتب أولوياتها حسب الفرص المتاحة وقدرة التمويل والتنفيذ 
إرشادات لتحديد  

   الاحتياجات القضايا/ 
حيث تقوم   او المتوقعة،  الهيئة المحلية الحالية  اتقدر   مع  لاحتياجاتا/حجم القضاي   ان يتناسبيجب   •

 هذه القدرات والإمكانيات اخذة بعين الاعتبار  الاحتياجات/لجان المجالات التنموية بتحديد القضايا
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  :مثا  على المعايير الفنية/القطاعية للصحة، والترةية والتعليم 7.4

 الصحة: -أ
 تصنف مرافق الرعاية الصحية الاولية حسب عدد السكان الى عدة مستويات:  •
نسمة.    2000المستوى الاول: هو عبارة عن مرفق صحي يزود بمرشدة صحية واحدة او ممرضة لخدمة موقع سكاني به اقل من   ✓

ويتم في هذا المركز تقديم الخدمات الوقائية، وصحة ورعاية الام والطفل والتحصين، كما يتم تقديم الخدمات العلاجية والاسعاف 
 الاولي، ويقوم طبيب عام بزيارة هذا المركز مرة او مرتين اسبوعيا.

الثاني: يعمل فيه طبيب عام وممرضة وقابلة لتقديم خدمات صحية مختلفة لتجمع سكاني من   ✓ نسمة،   6000-2001المستوى 
ايام   المخبرية، وذلك طوال  الفحوصات  العلاجية وبعض  الى الخدمات الوقائية الاساسية. يقدم هذا المستوى الخدمات  بالإضافة 

 العمل الاسبوعية.
المستوى الثالث: هو عبارة عن "مركز صحي" يقدم بالإضافة الى خدمات المستوى الثاني استشارات تخصصية لرعاية الامومة  ✓

 نسمة.   12000-6001والطفولة وخدمات مخبرية اساسية لتجمع سكاني من 
المستوى الرابع: هو "مركز صحي شامل" يقدم بالإضافة الى خدمات المستوى الثالث استشارات تخصصية متنوعة وخدمة الارشاد  ✓

عن   يزيد  سكاني  لتجمع  السينية    12000النفسي  بالأشعة  الفحص  وخدمات  السنية  والصحة  التغذية  خدمات  يقدم  كما  نسمة، 
 ذا تعذر توفرها في منطقة الخدمة(. إوغيرها )

 المستشفيات الحكومية تكون على مستوى مركزي في كل محافظة، والمستشفيات الخاصة فتكون حسب متطلبات الترخيص.  •
 ة. اسرّ  7سرير، وفي وزارة الصحة   13مريض  10000ة لكل رّ سمؤشر معدل عدد الا •

 الترةية والتعليم:  -ب

 يتم تحديد الحاجة الى مدارس جديدة في المدن والبلدات الفلسطينية بناء على ما يلي: 
 التوزيع والانتشار السكاني.      ✓
 استئجار المدارس.  ✓
 عمر المباني المدرسية وقدمها.  ✓
 الدوام المسائي. ✓
 % عند اعداد خطط على المدى الطويل.3.5الزيادة السكانية والتي هي  ✓
 الاعداد الحقيقية للطلبة في المدارس عند اعداد الخطط السنوية.  ✓
، ة /طالب  44، ومن الصف الخامس حتى الصف التاسع  ة/طالب  39من الصف الاول حتى الرابع  :  سعة أقصى  السعة الصفية ) ✓

الثاني عشر   الصف  العاشر حتى  الصف  المساحة ة/طالب  49ومن  ان  علما  فتح شعب جديدة،  الاعداد  هذه  بعد  يتم  ، حيث 
 متر مربع(. 1,1 ة/الصفية التقديرية لكل طالب

 دونمات. 3توفير قطعة الارض اللازمة لبناء مدرسة جديدة من قبل الهيئة المحلية بمساحة لا تقل عن  ✓
المتابعات والتقييمات السنوية التي تقوم بها مديرية التربية والتعليم في المحافظات من خلال الزيارات الميدانية للمدارس وكذلك    ✓

 الاجتماعات مع الهيئات التدريسية والهيئات المحلية والمجتمع المحلي. 
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 : محافظة طولكرم/توزيع الموارد المتاحة على بلدات المجلس المشترك للتخطيط والتطوير في الكفرياتعلى مثا   7.5

المجلس   بلدات المجلس  المجا  التنموي/القطاع 
 كور  جبارة  الراس  كفر صور  كفر عبوش كفر زيباد  كفر جما   المشترك

يوجد نادي   الريا ة/النوادي
 رياضي 

يوجد نادي  
 رياضي 

نادي وأعضاء   لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 
 في بلدتين فقط 

مكتبات الثقافة/   مكتبة واحدة لا يوجد  
 غير فعالة 

 مكتبة واحدة  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد  لا يوجد 

أراضي   الزراعة 
زراعية  
 خصبة 

أراضي  
زراعية  
 خصبة 

أراضي  
زراعية  
 خصبة 

أراضي  
زراعية  
 خصبة 

أراضي  
زراعية  
 خصبة 

أراضي  
زراعية  
 خصبة 

أراضي  
زراعية  
 خصبة 

أراضي زراعية  
 متوفرة 

عيادة   - الصحة 
ومركز 
 أمومة

عيادة  
ومركز 
 أمومة

عيادة  
ومركز 
 أمومة

زيارات  
نصف  
من  شهرية 

 قبل الطبيب 

زيارات  
نصف  

شهرية من  
 قبل الطبيب 

زيارات  
نصف  
شهرية  

من قبل  
 الطبيب 

%  60تأمين -
 من السكان 

خدمات صحية  -
 غير مكتملة 
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   :القضاياالتشخيص و(: 8الاداة رقم )
 

 (: لاستخدام الاستشاري ) تشخيا المجالات التنموية8.1 

 المجا  التنموي الرئيسي:

                                                           المجا  التنموي الفرعي: 

 -4                            -3                       -2                            -1 الأعضاء:                        ة اللجنة:/منسق

والتطور والاهمية، والاو اع الرئيسية القائمة ومكوناتها، واهم    البداية/ النشأة البلدة وخاصة  / قريةالمقدمة )شرو مبسط حو  و ع كل مجا  بالنسبة لل
 المشاكل والاحتياجات(:

 

 

 ( 1) المؤشر )كمي( 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
  ةالمستقبلي
 المنشودة 

القيمة  
 ( 2)المرجعية/القياسية

 التقييم

  عيف متوسط  جيد 

        

        

القيمة   المصدر  ( 1) المؤشر )وصفي(
المستقبلية  
 المنشودة 

 التقييم

    

 المؤشر )كمي/وصفي(: .1
: وهــي مؤشــرات رقميــة قابلــة للقيــاس مثــل "عــدد المنــازل المربوطــة بشــبكة ميــاه"، "نســبة عــدد الطلبــة إلــى مؤشثثرات كميثثة •

 المعلمين"، ... الخ.
ــة للقيــاس رقميــا؛ يمكــن التعبيــر عــن  يمتهــا مــن خــلال مقيــاس ثلاثــي مثــل "جيــد، متوســط، مؤشثثرات وصثث ية • : غيــر قابل

 "ضعيف
أو ذات مرجعيـــة وطنيــة أو علـــى  عالميــة  ياســية/هــي  يمـــة إمــا أن تكــون معياريـــة المرجعيــة:القيمــة القياســية أو القيمـــة  .2

  بحيث تقارن بها  يمة المؤشر على المستوى المحلي. مستوى المحافظة
 تحليل الو ع القائم/الاستنتاجات 

بما في ذلك المصادر  -المؤثرات الايجابية )نقاط القوة 

 الفرص(:/-المتوفرة

1- 

2- 

 :بعض الأسئلة الاسترشادية لتحديد المؤثرات الايجابية

 التي يمتلكها التجمع في هذا المجال؟   أهم المواردما هي   •
 ما هي الفرص المتاحة لزيادة المصادر المتوفرة لهذا المجال؟  •
 ما هي الموارد التي يمكن تحويلها لمصدر قوة من خلال الدعم أو الترويج؟  •
 ما هي فرص التنمية الأساسية المتاحة للتجمع في هذا المجال؟ •
ي الضوء على أهم ثلاث نقاط قوة للبناء عليها مستقبلا، وذلك من خلال تحديد  /سلط •



 

- 27 - 
 

في أي الجوانب يمكن تحقيق الأثر التنموي الأكبر )نقاط القوة الواضحة للجميع غالبا  
 ما تكون هي الأهم(

 المؤثرات السلبية )نقاط الضعف/التهديدات(:

1-  

2-  

 :بعض الأسئلة الاسترشادية لتحديد المؤثرات السلبية 

 التي تحد من تحقيق تنمية في هذا المجال؟   أهم العوائقما هي   •
 ما هي أكبر المشاكل أو نقاط الضعف في هذا المجال؟  •
 ما هي العوائق التي تحد من انجاز المبادرات التطويرية في هذا المجال؟  •
ي على النقاط المستحيل إجراء  /ي الضوء على أهم ثلاث نقاط ضعف، لا تركز/سلط •

ركز فيها،  )نقاط  /تغيير  كبيرا  ايجابيا  تغيرا  ستحدث  حلت  إذا  التي  المشاكل  على  ي 
 الضعف/المشاكل الواضحة للجميع غالبا ما تكون هي الأهم(

 :في هذا المجا  )السلبية او الايجابية(  الأساسية   التنموية أهم القضايا  •
النوع    من الممكن ومن خلال عبارات نصية توضيح جذور القضية )اسبابها ومسبباتها( وأثر القضية السلبي في حال عدم التعامل معها وخاصة على   -

وكذلك اثر القضية الايجابي في حال التعامل معها وخاصة على    ،ياجات الخاصة( والبيئة )والتغير المناخي( ت)والشباب والاطفال وذوي الاحالاجتماعي
 1(توفرة)كالمساحات الخضراء الم ايضا ياجات الخاصة( والبيئة )والتغير المناخي( ت النوع الاجتماعي )والشباب والاطفال وذوي الاح

)فترة الإطار   رةع سنوات الاحتياجات/الاولويات لأ 
 :التنموي(

 

 

 

 نصيحة:

 ي على الاحتياجات الأكثر أهمية /ركز •
ي على الاحتياجات التي يمكن تلبيتها من خلال الاستفادة من مصادر يتمتع بها  /ركز •

 التجمع في هذا المجال 
 ي على احتياجات مهمة يمكن تلبيتها بتكاليف قليلة /ركز •
 ي على الاحتياجات التي يمكن تلبيتها بمصادر ذاتية /ركز •
تلبيتها  /سلط • على  تعمل  أن  المحلية  للهيئة  يمكن  التي  الاحتياجات  على  الضوء  ي 

 لكونها جزء من عملها أو تخص عملها 
 :ذلك  أمكنأن وجدت او  انعكاس البعد المكاني )خرائط(: 

 تقوم لجان المجالات التنموية بدعم ومساعدة من الهيئة المحلية بإجراء تشخيص مكاني للمجالات التنموية )حيثما يلزم( حسب الآتي: •
 البلدة/ القريةتربط عملية تشخيص المجالات التنموية وقضاياها )السلبية والإيجابية( واحتياجاتها مكانيا باستخدام خريطة   •
 البلدة/ القريةيتم توزيع الخدمات المختلفة ومرافقها وبيان حالتها )إن أمكن( على خريطة   •
 البلدة/ القريةيتم توزيع البنى التحتية المختلفة وبيان حالتها )إن أمكن( على خريطة   •
 يمكن الاستعانة بدليل التجمع السكاني لحصر ومن ثم توزيع مراكز الخدمات والمرافق المختلفة   •
   يفضل الاستعانة بمهندس الهيئة المحلية/الاستشاري للمساعدة في عملية الربط المكاني للتشخيص •
تخدام يـــتم تحليـــل التوزيـــع الجغرافـــي للخـــدمات والمرافـــق المختلفـــة وتقيـــيم تغطيتهـــا للمســـاحة الجغرافيـــة والتوزيـــع الســـكاني والاحتياجـــات مكانيـــا باس ـــ •

 الخرائط
الهيكلي للهيئة المحلية  العمراني/   بالتقارير التشخيصية الخاصة بالمخطط الاستعانة )ممكن   يتم ربط نتائج التشخيص مكانيا باستخدام الخرائط •

 (سنوات 5لا تزيد عن / قريبة ة اده مع اعداد الخطة التنموية أو في حال أعد خلال فتر في حال تزامن اعد

 
المشكلة   1 شجرة  مثل  اخرى  تفصيلية  ادوات  استخدام  يمكن  معين  لمجال  معمق  لتحليل  الحاجة  حال  السمكةProblem Treeفي   ،Fish Bone  ،

PESTEL.بيستل”  يستخدم    ....الخ“ هذه    PESTELتحليل  استغلال  أجل  من  المستقبل،  في  تتغير  قد  والتي  والمحيطة  الخارجية  البيئة  واقع  لتحليل 

” اختصارًا للأحرف الأولى للعوامل الأساسية المؤثرة وهي:  PESTELالتغييرات كفرص، أو إيجاد حلول للتهديدات المحتملة بشكل أفضل. وتأتي كلمة “

، والقوانين.  Environment، البيئة  Technology، التكنولوجيا او التقنية  Social، الحالة الاجتماعية  Economics، الاقتصاد  Politicsالسياسة  

Law 
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 : التقرير التشخيصيعناصر  (: 9)الاداة رقم 

 

 :تشخيصياللمحتويات التقرير  ةمقترح عناصر 9.1

 :مقدمة عامة )لا تزيد عن صفحتين( •
 همنهجية إعدادو  أهداف التقرير -

 :(صفحتينلمحة عامة عن التجمع السكاني )لا تزيد عن  •
 الموقع الجغرافي والمساحة والتاريخ -
 الديموغرافيا/السكان والنمو السكاني  -

  :تشخيا المجالات التنموية الرئيسية •
 مجال البيئة والبنى التحتية وتفرعاته -
 وتفرعاته المحلي الاقتصاد  تنمية مجال -
 وتفرعاته  ةالاجتماعي التنمية مجال -
 مجال الادارة والحكم الرشيد وتفرعاته -

 للتجمع السكاني  الاحتياجات/القضايا •
 :ملاحق •

 دليل التجمع السكاني -
 دراسات، خرائط ...الخ، ذات علاقة بعملية التشخيص -
القرى المجاورة لتشجيع  و البلدات  و يجب عكس نتيجة الاجتماع المشترك مع منسقي التخطيط في المدن    ملاحظة:

 التخطيط المشترك ومناقشة القضايا/الاحتياجات المشتركة
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  :(: ورشة العمل10الاداة رقم )
 

   :لورشة العمل ةمقترح اجندة 10.1

 ذات الاولوية" الاحتياجات/القضايا لورشة العمل وهي بعنوان "تحديداجندة مقترحة 

  التاريخ

  المكان

 النشاط الوقل المقترو

 التسجيل  د يقة  30

 والتعارفالترحيب والافتتاح  د يقة  15

 :الجلسة الاولى: عرض ملخا لنتائج التشخيا ومناقشتها دقيقة 60

 ومناقشتها لمجالات التنموية المختلفةانتائج تشخيص ل ملخص عرض د يقة  60

 استراحة  دقيقة 15

 :وترتيبها حسب الاولوية  الاحتياجات/الجلسة الثانية: مراجعة القضايا دقيقة 130

  ات/من قبل المشاركين الاحتياجات/عرض مبسط لكيفية مراجعة القضايا تقديم دقائق 10

فــي كــل مجــال مــن المجــالات  الاحتياجات/صــغرة لمراجعــة وتقيــيم أهــم القضــايامجموعــات عمــل م د يقة  60
 ثم عرض ونقاش مخرجات عمل المجموعات امام المجموعة الكاملة   ،التنموية الأربعة

ــايا د يقة  60 ــة  الاحتياجات/ترتيـــب القضـ ــة الثنائيـــة أو المزدوجـ ــلوب المقارنـ ــتخدام اداة أسـ حســـب الاولويـــة باسـ
(Pairwise Ranking) 

 تقييم واختتام دقائق  10
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 :للتجمع السكانيإرشادية تساعد في مراجعة القضايا/الاحتياجات أسئلة  10.2

 

 لماذا نريد خطة تنموية محلية؟ •
 غير المستغلة والتي يمكن لها أن تعزز من بعض نقاط القوة التي يتمتع بها التجمع؟ أهم الفرصما هي  •
 التي تعيق التطوير والتنمية في التجمع السكاني؟ أهم المشاكلما هي  •
 الضعف التي نريد التغلب عليها في التجمع السكاني؟  أهم نقاطما هي  •
 التي قد تعيق التطوير والعمل التنموي في التجمع؟  أهم التهديداتما هي  •
 ما هي العوائق التي تحد من إنجاز المبادرات التطويرية؟  •
 ما هي المشاكل التي إذا حلت ستحدث تغيرا إيجابيا كبيرا على مستوى التجمع؟ •
 التي قد تضعف من نقاط قوة يتمتع بها التجمع السكاني؟ أهم التهديداتما هي  •

 : يرجى مراعاة ما يلي ما أمكن ذلك: ملاحظات

 بجذورها، وبشدتها ومدى تأثيرها في التنمية  الاحتياجات/ربط مراجعة القضايا •
القضايا • الخاصة(  بالنوع الاجتماعي  الاحتياجات/ربط جذور  )والتغير    والبيئة  )والشباب والاطفال وذوي الاحتياجات 

  المناخي(
 البلدة /القريةموارد وإمكانيات الهيئة المحلية و الاحتياجات ب /ربط اختيار القضايا •
قضايا • باختيار  على  احتياجات/ينصح  تأثير  وخاصة  المجتمع    فئات  ذات  والشباب )الاجتماعي  النوع  المختلفة 

 )والتغير المناخي(والاطفال وذوي الاحتياجات الخاصة( والبيئة 
 احتياجات اساسية او تطويرية/ايجابية وااختيار قضايا سلبية  •
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 Pairwiseحسب الاولوية ) الاحتياجات/المقارنة الثنائية أو المزدوجة لترتيب القضايا أسلوب (:11الاداة رقم )

Ranking) : 

 

 (:Pairwise Rankingأسلوب المقارنة الثنائية أو المزدوجة لترتيب القضايا/الاحتياجات حسب الاولوية ) 11.1

 وهو من الاساليب البسيطة، ويتم كما يلي:

 في المصفوفة المخصصة للمقارنة افقيا وعموديا. تالاحتياجا/. ادراج القضايا1

 للاسترشاد بها خلال عملية المقارنة.ات /. شرح معايير* الاختيار للمشاركين2

بين كل قضية3 المفاضلة  تتم  والقضايا  احتياج/.  القضية  الاحتياجات/افقيا  تحديد  يتم  بحيث  الاكثر    الاحتياج/الاخرى عموديا، 
، يتم وضع نصف نقطة لكل  احتياجين/ذا كان هناك خلاف حول المقارنة بين قضيتينإ، و احتياجين/اهمية من بين كل قضيتين

 منهما )أي تعادل في الاهمية(.

 في كامل الجدول )افقيا وعموديا(. احتياج /يتم حساب مجموع النقاط لكل قضية .4

القضايا5 القضية  الاحتياجات/. يتم ترتيب   هو/الاهم هي  الاحتياج/حسب الاولوية بناء على عدد مرات الاختيار، بحيث تكون 
 كثر وهكذا.  أ اختياره/يتم اختيارها الذي/التي

للمقارنة وفقا لقاعدة التوافق الاحصائي بوسطة القانون    الاحتياجات/. يمكن الحصول على عدد المجموعات الثنائية من القضايا6
 . N (N-1)/2التالي: 

 . الاحتياجات/( تمثل عدد القضاياNمع افتراض ان )

 : الاحتياجات/لاختيار القضايا ة*المعايير الاسترشادي

 . -ان وجدت - مع الررية التنموية الاحتياج/ درجة توافق القضية .1
 عدد ممكن من افراد المجتمع.  أكبر يخدم/تخدم الاحتياج/ان تكون القضية  .2
 .معه/السلبي كبير في حال عدم التعامل معها الاحتياج/ تفاقم اثر القضية .3
 . معه/كبير في حال التعامل معها  الاحتياج/الاثر الايجابي للقضية .4
كانت من اختصاصها، او لدى المجتمع   إذاسواء لدى الهيئة المحلية    الاحتياج /امكانية توفير الموارد اللازمة للتعامل مع القضية .5

 المحلي. 
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 (:Pairwise Rankingحسب الاولوية ) الاحتياجات/مصفوفة المقارنة الثنائية أو المزدوجة لترتيب القضايامثا : 

 

 القضية 

 عف 
الخدمات  
ة يالصح  

H 

  عف
 مستوى 
 التعليم 

E 

قلة الانتاج  
 الزراعي 

A 

 عف البنية  
 التحتية للطرق 

R 

 شح المياه 

W 

 عف القدرة  
 الكهرةائية 

EL 

تلوث  
 البيئة 

EN 

ارتفاع  
مستوى 
 البطالة 

U 

ارتفاع  
نسبة 
 الفقر 

P 

 عف 
الخدمات  
 السياحية 

T 

 الترتيب  المجموع 

ة ي عف الخدمات الصح    H/E H H W EL H H H H 6.5 2 

التعليم مستوى  عف     E R W EL EN U E/P E 3 8 

 A W/A A EN A A T/A 5 4    قلة الانتاج الزراعي 

 W R R U P R 4 7      عف البنية التحتية للطرق 

 W W W W W 8.5 1      شح المياه 

 EL/EN EL P EL 4.5 5  يتم احتساب النقاط للقضية/الاحتياج من خلا  جمعها عاموديا وافقيا   عف القدرة الكهرةائية 

 EN EN EN 5.5 3        تلوث البيئة 

 P T 2 9         ارتفاع مستوى البطالة 

 P 4.5 5          ارتفاع نسبة الفقر 

 10 1.5            عف الخدمات السياحية 
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 :طار التنمويلإ(: ا12الاداة رقم )

 

 وثيقة الإطار التنموي: 12.1

 . : ..................................................................................(والاهداف )ان وجدت الرؤية •
 : مرتبة حسب الاولوية ومصنفة تبعاً للمجالات التنموية الرئيسيةالاحتياجات /القضايا •

الرئيسية  المجالات التنموية  
 تالاحتياجات ذا/القضايا

 الاولوية

ترتيب 
 الاحتياجات/القضايا

 حسب الاولوية )ترقيم( 

افكار مقترحة لمشاريع 
  الاحتياجات/تستجيب للقضايا

 ذات الاولوية

 مجا  البيئة والبنى التحتية 

 

 

   

 مجا  تنمية الاقتصاد المحلي

 

 

   

 مجا  التنمية الاجتماعية 

 

 

   

 مجا  الادارة والحكم الرشيد

 

 

   

    :ان امكن فتها التقديريةلذات الاولوية وتك مقترحة لمشاريع تستجيب للقضايا/الاحتياجاتالفكار لألالبعد المكاني  •
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 : السنوية  التنفيذ ة(: خط13الاداة رقم )

 

 مصفوفة خطة التنفيذ السنوية للعام )..........(:  13.1

 اسم المشروع 

 
 
رقم  

 المشروع* 
 الفئة المستهدفة  الموقع 

مدة  
  التنفيذ
 بالشهر 

 
 
تاريخ  
البدء  
 المتوقع 

التكلفة  
  التقديرية
$ 

 
 

الجهة/ات  
المرشحة  
 للتنفيذ 

الجهة/ات  
المرشحة  
  لللتموي

ومساهمة  
 كل جهة 

الشراكات  
 المقترحة 

رات لازمة  تحضي
للتنفيذ )دراسات  
  جدوى/مقترحات 

 نودب/مشاريع
وثائق  مرجعية/
ات  عطاء
 * *(ومخططات

1.            
2.            
3.            
4.            
5.            

، مثــال لمشــروع باللغــة الانجليزيــة ومــن ثــم رقمــهل الرئيســي لقطــاع/المحورا المشــاريع بكتابــة الحــرفين الاولــين مــنتوضــع أرقــام  *
 .ازراعي امشروعيمثل  AG\01 مشروع

تعتمــد التحضــيرات اللازمــة لتنفيــذ المشــاريع علــى طبيعــة المشــروع نفســه وعلــى طبيعــة الجهــة المقترحــة للتنفيــذ؛ وبشــكل عــام  **
حــي، والــبعض الآخــر يكــون بحاجــة وخصوصــا تلــك ذات الطــابع الرب اقتصــادية بحاجــة إلــى دراســة جــدوى  المشــاريع تكــون بعــض

بعضـها ، في حين أن للمشاريع غير الربحية على تمويل في حالة التقدم للجهات المانحة بغرض الحصولكتابة مقترح تفصيلي  ل
التطوير المؤسســـي، بـــرامج التوعيـــة، بـــرامج التـــدريب وبنـــاء المشـــاريع المتعلقـــة بـــبحاجـــة إلـــى تحضـــير بنـــود مرجعيـــة )مثـــل  يكـــون 

ــ ــا أن بعضـ ــخ(، كمـ ــدرات ... الـ ــير ي هاالقـ ــى تحضـ ــة إلـ ــون بحاجـ ــاء و كـ ــائق عطـ ــل و ثـ ــات مثـ ــغال مخططـ ــة بالأشـ ــاريع المتعلقـ المشـ
ومن ثم تحضير وثـائق  اقتصادية عداد دراسة جدوى كإ طلب تحضيرات متعددةيتقد  هابعض علما ان ،والبنية التحتية  ءاتالإنشاو 

 .عطاء
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  :(: وصف المشاريع14الاداة رقم )

 

   :نموذج وصف مشروع14.1

 ملخا مشروع 

 : ذو العلاقة ان وجد  البرنامج : المشروع  رقم المشروع:   اسم  

المشروع  ة عنخل ي  مكان التنفيذ  

 من المهم الإشارة إلى الأمور التالية: •
 المشروع  التي سيعمل عليها الاحتياج/ خل ية تاريخية حو  القضية  •
 المشروع  التي سيعالجها  الاحتياج/ ذكر أسباب المشكلة، ومن ثم الوصو  إلى القضية  •
 من المشروع، وكي ية الاستفادة منه بشكل عام   المستهدفةالفئات  •
 للمشاريع ذات الطابع المكانيمشروع،  سيعالجها ال   الذي / التي الاحتياج/ البعد المكاني للقضية •
 المشروع )بشكل عام ومجمل( الأثر المتوقع من •

•  
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ

•  
 مدة التنفيذ

•  
المشروع  أهداف الفئة/ات المستهدفة )مرأة، شباب، فئات   

 مهمشة، ... الخ(  
الأهداف التنموية التي يعمل   عدد المستفيدين المتوقع 

)اهداف الاطار   على تحقيقها 
 التنموي(

•  
•  

يتم ذكر الفئات حسب طبيعة المشروع ) 
المشروع( المستهدفة وكيف سيخدمها  

•  •  
•  

 

التقديرية  وتكاليفهلمشروع عناصر الوصف مختصر    
المشاريع التي تمثل متطلبا  

لمشروع ل سابقا   
المشروع عناصر   

)بما في ذلك خدمات استشارية، معدات، بضائع، ... الخ( حسب مراحله     

 التكلفة التقديرية )$(  

 ارةاع السنة 

يالثان الاو   •   • الرابع الثال  
•  
•  •      

•      

   المجموع )بالأرقام(

* بعد مكاني(  وذ  المشروع ان متطلبات الأرا ي )في حا   *عملية الإدارة والتشغيل والصيانة   

 كيف؟ بعد مكاني  والمشروع ليس ذ      غير متوفرة       متوفرة       : الأرض

 من؟ في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات اللازمة لتوفيرها؟
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 ........................ العائد المادي السنوي المتوقع )$(؟
 في حا  ان المشروع ذو بعد مكاني*  أدرج الخارطة

 جهة التنفيذ المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد القسم/الأقسام المعنية( 

•  •  
 جهة التمويل المقترحة 

 جهات أخرى )حدد( الهيئة المحلية )حدد ما يلي(

  •   بند الموازنة التي يندرج المشروع  منه:

 :  تكاليف تنفيذ المشروع

 متوفرة غير         جزئيا  متوفرة       متوفرة   

 هل تم الحصو  على موافقتها المبدئية؟  

 لا              نعم 

المشروع المصادر/الاحتياجات اللازمة لتنفيذ   

   : الموارد البشرية
 متوفرة غير          جزئيا   متوفرة        متوفرة     

   : دراسات/مخططات
 متوفرة  غير        جزئيا   متوفرة        متوفرة     

 : بناء قدرات الجهة المنفذة
 غير مطلوب   

 ________________  مطلوب)حدد(:     

   : دعم جماهيري 
 غير مطلوب          مطلوب جزئيا          مطلوب    

* )خلا  التنفيذ وةعده(   المشروع الآثار المتوقعة لتنفيذ  

 ايجابية:  

 

 تدابير التخ يف:  لبية: س 

المشروع المخاطر/المعيقات التي تواجه تنفيذ   
 إجراءات التغلب عليها  المخاطر/المعيقات 

•  •  
•  •  

* لمشروعل خارطة البعد المكاني  

 

مثل:* المشاريع  بعض  على  البنود  هذه  تنطبق  لا  والبحث   مشاريع   قد  الدراسات  وكذلك  المؤسسي،  والتطوير  القدرات  بناء 
 .والتطوير
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 : (: المتابعة والتقييم15الاداة رقم )

 

 مصفوفة خطة المتابعة والتقييم:   15.1

 

 المشروع اسم 

 مؤشرات القياس 

القيمة  
الحالية  
  للمؤشر 
)خلا   
اعداد  
 الخطة(

القيمة المنشودة  
 للمؤشر  

مصدر  
 المعلومات 

 أداة القياس 
ولة  ؤ الجهة المس 

عن متابعة قياس  
 المؤشر 

       

       

       

       

       

       

 مثا :

 للذكور.  مدرسة الاساسيةالغرف صفية في  أربع  وتشطيب اسم المشروع: انشاء •

 . مؤشرات القياس: السعة الصفية •

 . طالب في الغرفة الصفية الواحدة 55:  القيمة الحالية للمؤشر )خلال اعداد الخطة( •

 .طالب 39القيمة المنشودة للمؤشر:  •

 . مصدر المعلومات: المدرسة الاساسية للذكور •

 .لصفوف والشعب الاساسيةالمدرسية ل  سجلاتالاداة القياس:  •

   . منسق الخطةالجهة المسؤولة:  •
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 : الخطة التنموية المحلية وثيقة (: 16الاداة رقم )
 

 محتويات وثيقة الخطة: 16.1

 قرار مجلس الهيئة المحلية باعتماد الخطة التنموية المحلية   •
 الوثيقة المجتمعية   •
 تمهيد: •

 أهداف الخطة  -
 منهجية إعداد الخطة  -

 )صفحة او صفحتين(  البلدة/القرية... الخ عن  وديمغرافية نبذة تاريخية وجغرافية •
 ( بحيث تتضمن الررية والاهداف والقضايا ذات الأولوية) الإطار التنموي المحليوثيقة  •
 خطط التنفيذ، والمتابعة والتقييم  •

  التنفيذ ةخط -
 خطة المتابعة والتقييم -
 )من واقع الخطة(  المساءلةاليات  -

 الملاحق:  •
 التقرير التشخيصي -
 مشاريع  الوصف  -
 ة علاق ذات ايضاحية  خرائطأي  -
 اللجان التي شاركت بإعداد الخطة التنموية المحلية وأسماء أعضائها -
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 : (: اللقاء المجتمعي الثاني17الاداة رقم )

   
 :الخطة )اللقاء المجتمعي الثاني( لإطلاقأجندة مقترحة لعقد لقاء البيل المفتوو الثاني  17.1

 أجندة مقترحة للقاء المجتمعي الثاني وهو بعنوان 

 ("ات/البلدة: اطلاق الخطة )خطة التنفيذ وادوار المشاركين/للقرية"التخطيط التنموي المحلي  

  التاريخ

  المكان

 النشاط  الوقل المقترو 

 التسجيل د يقة  30

 الترحيب والافتتاح 

 تقديم عرض مختصر حول منهجية ومراحل تنفيذ عملية التخطيط   د يقة  60

  الإطارومصفوفة    )ان وجدت(  عرض مخرجات الخطة التنموية المحلية والتي تشتمل على الررية التنموية
المج والقضاياالتنموي:  الرئيسية  التنموية  التنمويةالاحتياجات  /الات  والاهداف  الاولوية  وجدت(   ذات   )ان 

، وتحليل مالي يوضح مقدار ما سينفذ على حساب موازنة الهيئة  خطة التنفيذ، و وتكلفتها التقديرية  والمشاريع
 المحلية  

 الرابعة والخامسة(  تينالمجتمع المحلي فيها )عرض المرحلالخطوات القادمة ودور  دقائق 10

 نقاش وملاحظات  د يقة  60

 الاختتام والبدء بتو يع الوثيقة المجتمعية د يقة  20
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 : الخطة )اللقاء المجتمعي الثاني( لإطلاقأداة متابعة ملاحظات الحضور في لقاء البيل المفتوو الثاني  17.2

 مقدم الملاحظة 

)مؤسسة أو فرد(   

يتم التعامل معها؟لماذا لم  كيف تم التعامل معها؟  الملاحظة   

لتصميم  مؤسسة
 الحدائق 

منظر طبيعي إلى حماية   الحاجة
 معين 

شمل ليالمشروع  تم تعديل
المناظر   حماية  الإشارة إلى

 الطبيعية المعينة 

 

الخطة ستسبب المزيد من الضجة  السيد/... 
 في الحي 

الخطة ستقوم فعلا بتخفيف   
 مستويات الضجة 
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 : الوثيقة المجتمعية 17.3

المجتمع  • وجمعيات  والخاصة  العامة  المؤسسات  وتأييد  دعم  عن  تعبر  وثيقة  هي  المجتمعية  الوثيقة 
التنموية المحلية بكافة مخرجاتها، وتعبر عن استعداد هذه الأطراف لاستمرارية الدعم   المحلي للخطة 

 لتيسير وتسهيل تنفيذ المشاريع، ضمن إمكانياتهم. 
 يمكن أن يحتوي مضمون الوثيقة المجتمعية الصيغة التالية: •
في  • وأفراد  مدني  مجتمع  ومؤسسات  وخاصة  عامة  ومؤسسات  محلية  هيئة  من  أدناه  الموقعون    "نحن 

المحلية/قرية التنموية  الخطة  هذه  نتبنى   ..... في  /لقريتنا  بلدة  شاركنا  والتي  مخرجاتها،  بكافة  بلدتنا 
مراحل إعدادها، وأننا مستعدون للاستمرار في النشاط والتفاعل من أجل تنفيذها وتوفير كافة المقومات 

  لدعم تنفيذ أي من مخرجاتها.
 الختم الرسمي  التوقيع المؤسسة  الاسم 
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 : (: برنامج عمل اعداد التحضيرات اللازمة للتنفيذ18الاداة رقم )

 

 برنامج عمل اعداد التحضيرات اللازمة لتنفيذ المشاريع: 18.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العام ........ التحضيرات اللازمة لتنفيذ مشاريعبرنامج عمل إعداد   

 

اسم  
  رقم المشروع 

 المشروع 

 التحضيرات اللازمة 

تاريخ  
البدء  
 بالتحضير 

تاريخ  
انتهاء   
 التحضير 

تاريخ  
بدء  
التنفيذ  
 المتوقع 

تاريخ  
انتهاء  
التنفيذ  
 المتوقع 

ولة  الجهة المسؤ 
 عن التحضير

 

 ملاحظات 
دراسة  
 جدوى 

 مقترو 

 مشروع 

 

بنود 
 مرجعية 

وثائق 
 عطاء 

مخططات  
غير  او 

 ذلك 

الدائرة/  
 القسم 

اسم  
 الشخا 
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  :(: تجنيد الاموال19الاداة رقم )

 

   :المشاريع لدى القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المحليبرنامج ترويج  19.1

المشاريع التي  
سيتم الترويج  
لها لدى  

القطاع الخاص  
أو مؤسسات  
المجتمع  
 المدني

 

 

  رقم
 المشروع 

الفئة المستهدفة من   طريقة التنفيذ 
الترويج )مستثمرين،  
 جمعيات خيرية ...الخ(

 

أسلوب الترويج  
)اجتماعات  
مباشرة،  

إعلانات في  
الصحف  
والمحطات  

المحلية، تقديم  
تسهيلات  
 ...الخ(

 

تكاليف  
الترويج  
المتوقعة  
)$( 

 

الشخا  
المسئو   
عن متابعة  
تنفيذ 
 الترويج 

التاريخ  
المقترو  
للبدء  
بالشراكة مع   بالترويج 

القطاع  
الخاص أو  
مؤسسات  
المجتمع  
 المدني

بشكل منفرد  
من قبل  
القطاع  
الخاص أو  
مؤسسات  
المجتمع  
 المدني

قطاع  
 خاص 

)حدد  
 الفئة(

مؤسسات  
مجتمع  

مدني )حدد  
 الفئة(
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 (: المتابعة والتقييم: 20الاداة رقم )

 : ملخا تقييم مستوى الانجاز 20.1

 
 ملخا تقييم مستوى الانجاز للعام ........

القيمة الحالية   مؤشرات القياس  اسم المشروع 
 للمؤشر  

 )في بداية العام(

  المنشودةالقيمة 
 للمؤشر 

حتى نهاية العام  ) 
 (نفسه 

من  الانجاز نسبة 
القيمة المنشودة  
 خلا  العام 

اذكر الأسباب في  
حا  عدم تحقيق  
  تقدم في المؤشر 
او تحقيق تقدم  

 جزئي

 التوصيات 

 مجال البيئة والبنى التحتية 

       
      

       
      

       
      

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي 

       
      

       
      

 مجال التنمية الاجتماعية 

       
      

       
      

       
      

 مجال الإدارة والحكم الرشيد 
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 : للقاء المجتمعي السنوي(: ا21الاداة رقم )

 

 أجندة مقترحة للقاء المجتمعي السنوي:21.1
 

 "عرض نتائج التقييم السنوي للخطة التنموية المحلية" أجندة مقترحة للقاء المجتمعي السنوي وهو بعنوان
 

  التاريخ
  المكان

 النشاط الوقل المقترو

 د يقة  30
 التسجيل

 الترحيب والافتتاح

 د يقة  60
 تقديم عرض مختصر حول أهداف اللقاء ومنهجية إعداد التقييم  

 تقديم عرض حول مخرجات تقييم الخطة التنموية المحلية للعام ...... واهم التوصيات
 القادمة السنة خطة مسودة حول عرض تقديم

 استراحة دقائق 10

 نقاش وملاحظات د يقة  70
 الاختتام دقائق 10

 


